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2.Resumen ejecutivo
Contexto y objetivo de la evaluacién

El presente documento sintetiza los principales hallazgos de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados (ECR) del Programa QC0173 Tecnificaciéon Agricola, correspondiente al ejercicio fiscal
2025, con apoyo referencial al afio 2024 cuando la informacién 2025 no es suficiente. La evaluacién
se realizd con enfoque técnico-institucional, conforme a los Términos de Referencia emitidos por la
SECAM, y se apoya en la revision de la normatividad del programa (ROP y MIR), diagndsticos
sectoriales, reportes de seguimiento fisico-financiero, estudios previos y evaluaciones externas de
programas afines, asi como en trabajo de gabinete realizado por la instancia evaluadora.

El andlisis se organizoé en seis temas:

i) Disefio del programa;

i) Planeacién y orientacion a resultados;

iiii) Cobertura y focalizacién;

iv) Operacioén;

v) Percepcidn de la poblacién atendida; y

vi) Resultados, transparencia y rendicion de cuentas,

Siguiendo la estructura establecida en la Convocatoria de Evaluaciones Cy R 2025.
Descripcion sintética del programa

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola tiene como objetivo general “proporcionar mejores
condiciones para la produccidén agricola para integrar una mayor eficiencia en las unidades de
produccién”, mediante apoyos econdmicos para la adquisicion de maquinaria, equipo e
infraestructura agricola.

Los principales bienes apoyados, definidos en las Reglas de Operacién (ROP), son:
e Maquinaria agricola para preparacién de tierras, siembra, cultivo y cosecha.
e Equipo agricola especializado para mejorar procesos productivos.
e Infraestructura de agricultura protegida (invernaderos, macrotuneles, etc.).

La poblacién objetivo son Unidades de Produccidn (UP) agroalimentarias del estado de Guanajuato,
integradas por personas fisicas y morales agricolas. El programa tiene cobertura estatal; no se
identifican restricciones territoriales explicitas por municipio o region en la normatividad vigente.

Si bien los documentos normativos y de planeacidn describen con claridad el problema de baja
tecnificacién y la Idégica de intervencidén, no existe una cuantificacidon oficial consolidada de la
poblacién potencial y objetivo asociada exclusivamente al QC0173. Las definiciones son adecuadas
a nivel conceptual, pero la cuantificacidn no se encuentra explicita en las fuentes revisadas.

En términos operativos, la informacion del sistema SIAREG muestra que, para 2025, el programa
registra 496 solicitudes y un subconjunto de éstas se convierte en apoyos aprobados y formalizados,
lo que confirma la existencia de una demanda significativa frente a la tecnificacion agricola.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) se realiza al Programa QC0173
Tecnificacidn Agricola, con el objetivo de analizar la coherencia interna de su disefio, la alineacion
con los instrumentos de planeacion estatal, la consistencia entre su normatividad y operacion, asi
como los mecanismos de seguimiento, resultados y rendicién de cuentas.

El andlisis evidencia que el programa constituye un instrumento relevante de politica publica,
orientado al fortalecimiento de las capacidades productivas del sector agroalimentario mediante la
adopcién de tecnologias, maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva. El disefio del
programa presenta una estructura clara, con un Fin, un Propdsito y Componentes identificables en
el documento normativo y alineados con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y los programas
sectoriales relacionados con la tecnificacién del campo.

En términos operativos, el programa cuenta con procedimientos documentados para las principales
etapas de su ciclo de gestidn, lo que permite una operacién funcional. Asimismo, dispone de
informaciéon administrativa sistematizada que facilita el seguimiento de beneficiarios, apoyos
otorgados y montos ejercidos. La evaluacion identifica, como parte de un proceso de mejora
continua, oportunidades para fortalecer la estandarizacidon operativa cuando participan distintas
instancias ejecutoras, particularmente a nivel municipal.

Respecto a la orientacidén a resultados, el programa cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados que permite dar seguimiento a indicadores de gestién y resultados intermedios. No
obstante, la evaluacidn confirma que el programa no cuenta con evaluaciones de impacto ni con
estudios rigurosos que permitan estimar efectos causales atribuibles a la intervencién, lo que
representa un area de oportunidad para fortalecer la evidencia de resultados de largo plazo.

En materia de transparencia y rendicidon de cuentas, el programa presenta avances relevantes al
contar con documentos normativos publicos, informacidn operativa disponible y mecanismos
formales para la atencidn de solicitudes de informacién. Asimismo, se identifica la oportunidad de
institucionalizar instrumentos propios para la medicidn sistematica de la satisfaccién de la poblacidn
atendida.

En conjunto, la ECR concluye que el QC0173 Tecnificacion Agricola es un programa pertinente,
coherente y operativamente viable, con bases sdlidas para su fortalecimiento estratégico,
particularmente en materia de planeaciéon de mediano y largo plazo, estandarizacion de procesos,
mejora del seguimiento a resultados y generacion de evidencia mas robusta para la toma de
decisiones.
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3. Introduccion.

La tecnificacién del sector agroalimentario constituye un eje estratégico para el desarrollo
econdmico y social del estado de Guanajuato, al incidir directamente en la productividad,
competitividad y sostenibilidad de las unidades de produccion. En este contexto, el Programa
QCO0173 Tecnificacién Agricola se ha consolidado como un mecanismo de intervencion publica
orientado a promover la adopcion de tecnologia, maquinaria, equipamiento e infraestructura
productiva en el sector.

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados se realiza en cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de evaluacién del desempefio y tiene como finalidad analizar, de manera
integral, la congruencia del programa entre su disefio, su operacion y los resultados que genera. La
evaluacion se enfoca en identificar fortalezas, areas de oportunidad y elementos susceptibles de
mejora que contribuyan a fortalecer el desempefio del programa y su alineacidn con los objetivos
de la politica publica estatal.

Cabe sefialar que el programa ha tenido una trayectoria operativa previa bajo distintas
denominaciones, manteniendo una légica de intervencién consistente en el tiempo. En este sentido,
la evaluacién considera tanto la informacidon normativa vigente como antecedentes documentales,
diagndsticos, evaluaciones externas previas y entrevistas con actores clave, lo que permite
contextualizar los hallazgos y realizar un analisis integral.

La ECR no tiene como propdsito medir el impacto del programa, sino evaluar la consistencia de su
diseno, la adecuacion de sus procesos operativos, la calidad de sus mecanismos de seguimiento y la
disponibilidad de informacidon para la toma de decisiones. Los resultados de esta evaluacion
constituyen un insumo relevante para fortalecer el programa desde una perspectiva de mejora
continua.

Marco y Enfoque Metodolégico de la Evaluacion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del QC0173 Tecnificacion Agricola se desarrollé con base
en los Términos de Referencia establecidos en la Convocatoria de Evaluaciones de Consistencia y
Resultados, los cuales definen los criterios, preguntas, niveles de valoracion y productos esperados.

La evaluacidn adoptdé un enfoque cualitativo—documental, complementado con analisis de
informacién administrativa y entrevistas semiestructuradas a funcionarios vinculados con la
operacion del programa. Este enfoque permitid analizar la coherencia interna del programa, asi
como contrastar la normatividad con la practica operativa.

Fuentes de informacion

Las principales fuentes de informacidn utilizadas fueron:

e Reglas de Operacién y documentos normativos del programa.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e Programas de planeacidn estatal y sectorial.

e Evaluaciones externas previas y diagndsticos relacionados con programas de tecnificacion
agricola.
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e Bases de datos administrativas del programa.
e Entrevistas con funcionarios encargados de la operacién y seguimiento del programa.

Es importante sefialar que, en algunos casos, la informacidn estadistica oficial utilizada como
referencia presenta rezagos en su actualizacidn, lo que fue considerado explicitamente en el analisis
y en la formulacién de areas de oportunidad.

Alcance y limitaciones

La evaluacion se centrd en el andlisis de la consistencia y los resultados del programa, sin realizar
mediciones de impacto ni estimaciones causales. Las conclusiones se sustentan en la informacion
disponible y en los criterios establecidos en los Términos de Referencia, reconociendo las
limitaciones inherentes al uso de informacién secundaria y a la ausencia de evaluaciones de impacto.

Estructura del informe

El informe se organiza en capitulos que presentan:

El analisis de cada una de las preguntas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados.
La comparacion de los resultados obtenidos.

Un analisis FODA del programa.

La formulacion de estrategias y un Plan Estratégico Global.

Las conclusiones y recomendaciones finales.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

4. Caracteristicas del programa.
a. Identificacion del programa.

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola es un instrumento operativo de la Secretaria del Campo
del Estado de Guanajuato (SECAM) orientado a mejorar la eficiencia productiva de las Unidades de
Produccidon (UP) agricolas mediante apoyos para la adquisicion de maquinaria, equipo e
infraestructura vinculada con agricultura protegida y practicas tecnificadas. Su regulacién vigente
se establece en las Reglas de Operacion publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de Guanajuato el 31 de diciembre de 2024, donde se formaliza el nombre, clave presupuestaria,
objetivos y mecanismos operativos del programa.

El programa opera bajo la clave presupuestaria QC0173, en el marco de los programas
institucionales de la SECAM para el ejercicio fiscal 2025, y su disefio se encuentra alineado a los
actos, procedimientos y lineamientos administrativos establecidos por la propia dependencia,
incluyendo lo referente al Banco de Proyectos, al Sistema de Informacién Agroalimentaria y Rural
del Estado de Guanajuato (SIAREG), y a los procesos de dictaminacion, autorizacién y pago.

El objetivo general del programa es “proporcionar mejores condiciones para la produccion agricola
para integrar una mejor eficiencia en las unidades de produccién”. De manera complementaria, sus
objetivos especificos contemplan otorgar apoyos para la adquisicion de equipo, maquinaria e
infraestructura orientada a incrementar la productividad, reducir costos y favorecer procesos mas
eficientes en la agricultura estatal.

La dependencia responsable de la operacidn es la Secretaria del Campo (SECAM), a través de la
Direccion General Agricola (DGA), instancia encargada de gestionar la recepcién, revision,
dictaminacién y seguimiento de las solicitudes; asi como de administrar el padrén de beneficiarios
y coordinar la entrega de apoyos bajo los criterios establecidos en la normatividad.

El programa atiende a personas fisicas y personas morales dedicadas a actividades agricolas en el
estado de Guanajuato, conforme a los requisitos, documentacién y procedimientos establecidos en
las Reglas de Operacién. La operacién incorpora ademas esquemas de concurrencia con municipios
cuando aplique, en el marco de convenios especificos.

Respecto a su afio de inicio de operacidn, el archivo de Reglas de Operacidon no especifica
explicitamente la fecha de creacién original del programa. No obstante, la evidencia documental
disponible muestra que el programa ha operado al menos desde ejercicios previos a 2018, dado que
existen reportes de seguimiento de ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024
relacionados con apoyos de tecnificacion agricola. En ausencia de un enunciado oficial en las Reglas
de Operacién 2025, esta evaluacién tomard como referencia el ejercicio fiscal 2025 como afio de
revisién, y utilizara los afios anteriores solo como evidencia histdrica cuando sea estrictamente
necesario y documentado.
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b. Problema o necesidad que pretende atender.

El Programa QC0173 Tecnificacién Agricola busca atender la baja eficiencia de los procesos
productivos agricolas en las Unidades de Produccién (UP) del estado de Guanajuato, derivada de la
insuficiente capitalizacion para adquirir equipamiento, maquinaria e infraestructura que permita
modernizar, mecanizar y tecnificar la produccidn. Esta situacion limita la productividad, eleva costos
y reduce la competitividad del sector agricola estatal.

Este problema se encuentra expresamente documentado en la Matriz de Marco Ldgico del
programa, donde se identifica como problema central: “Unidades de Produccion con baja eficiencia
en sus procesos productivos, derivada de la baja capitalizacion para la adquisicion de equipamiento,
maquinaria agricola e infraestructura para agricultura protegida”.

Asimismo, las Reglas de Operacidon 2025 sefialan que el programa tiene como propdsito
“proporcionar mejores condiciones para la produccién agricola” para integrar procesos mas
eficientes en las UP, lo cual refleja claramente la insuficiencia en infraestructura productiva y
equipamiento como una necesidad publica prioritaria.

Diversos documentos de diagndstico estatal confirman este problema estructural. El Estudio de
Agricultura Protegida identifica que una parte importante de las UP carece de infraestructura
productiva adecuada o enfrenta deterioro en la misma. De manera complementaria, el Diagnéstico
Particular QC0173 2025 sefiala que la falta de tecnificacion limita la productividad agricola a nivel
regional.

De forma operativa, los reportes de seguimiento (2018-2024) evidencian que la demanda de apoyos
supera de manera sistematica la disponibilidad presupuestal, lo que refuerza que la necesidad de
tecnificacién es amplia y continua en el sector.

En conjunto, la evidencia disponible confirma que el programa atiende una necesidad publica
claramente definida, vigente y documentada, consistente en mejorar la eficiencia, competitividad y
sostenibilidad de las unidades agricolas mediante la adopcidn de maquinaria, equipo e
infraestructura tecnificada.

c. Metasy objetivos estatales a los que se vincula.

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola se vincula directamente con los objetivos y prioridades
establecidos en la planeacién estatal vigente, particularmente en el Plan Estatal de Desarrollo 2050
y en los instrumentos sectoriales del ambito agroalimentario.

El PED 2050 establece como uno de sus ejes estratégicos el fortalecimiento de la productividad y
competitividad del sector agroalimentario, mediante la adopcion de tecnologias, infraestructura
productiva modernay practicas que incrementen la eficiencia en el uso de recursos. En este marco,
la tecnificacion agricola es considerada un habilitador fundamental para incrementar el
rendimiento, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la resiliencia frente a condiciones climaticas
y de mercado.
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Deigual forma, el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2024—-2030 (SADER) identifica
como prioridad estatal la modernizacién de las unidades de produccién mediante apoyos a la
mecanizacidn, tecnificacion y mejora de infraestructura productiva, con el propdsito de elevar la
competitividad del sector, promover el desarrollo rural sostenible y reducir brechas de
productividad entre regiones agricolas.

El programa QCO0173 aporta al cumplimiento de estos objetivos al incentivar la adopcion de
magquinaria, equipamiento e infraestructura que permite fortalecer los sistemas de produccion
agricola, reducir costos y facilitar la transicién hacia sistemas productivos mas tecnificados y
resilientes. Esta alineacion es congruente con la légica del Fin y Propdsito establecidos en la Matriz
de Marco Ldgico del programa, los cuales se orientan al incremento de la productividad y la mejora
de la eficiencia productiva de las Unidades de Produccion.

En conjunto, el programa se articula con las metas estatales orientadas a la competitividad,
sustentabilidad y fortalecimiento del sector agroalimentario, siendo un instrumento operativo
relevante para avanzar en los compromisos y resultados esperados dentro de la politica
agropecuaria del estado.

d. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los
bienes y/o servicios que ofrece.

III

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola tiene como objetivo genera
condiciones para la produccion agricola para integrar una mayor eficiencia en las unidades de
produccidn”, mediante el otorgamiento de apoyos destinados a la adquisicién de infraestructura,
magquinaria y equipamiento agricola. Sus objetivos especificos incluyen impulsar la modernizacion
productiva, fortalecer la capacidad operativa de las Unidades de Produccién (UP), favorecer la
adopcion de tecnologias y promover practicas que incrementen la productividad y competitividad
del sector.

proporcionar mejores

En congruencia con estos objetivos, el programa ofrece bienes y servicios publicos en forma de
apoyos econdmicos para la adquisicién de activos productivos. Los rubros elegibles se encuentran
establecidos en las Reglas de Operacion e incluyen principalmente:

e Maquinaria agricola orientada a labores de preparacion de tierras, siembra, cultivo y
cosecha.

e Equipo agricola especializado para mejorar procesos productivos y operativos.

e Infraestructura para agricultura protegida, tales como invernaderos, macro tuneles y
sistemas afines que permitan mejorar el control climatico, sanitario y de eficiencia
productiva.

Estos bienes se consideran estratégicos para facilitar la tecnificacién de las UP y generar mejoras
medibles en productividad y eficiencia, tal como se establece en la Matriz de Marco Légico, donde
los componentes del programa estdn directamente asociados con el otorgamiento de apoyos para
magquinaria, equipo e infraestructura agricola.

El programa proporciona ademas servicios administrativos y de gestidon relacionados con la
recepcién, dictaminaciéon, formalizacion de convenios, verificacion documental y seguimiento del
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apoyo, a cargo de la Direccidn General Agricola de la SECAM. Estas acciones forman parte de la
cadena de procesos institucionales necesarios para que los beneficiarios accedan efectivamente a
los apoyos.

Los bienes y servicios ofrecidos estan disefiados para atender la necesidad identificada de baja
tecnificacién, apoyar la modernizacion productiva y contribuir a incrementar la eficiencia operativa
de las UP agricolas del estado.

e. ldentificacién y cuantificacion de la poblacion potencial,
objetivo y atendida.

(Periodo evaluado: ejercicio fiscal 2025, con corte a la informacion disponible).

De acuerdo con la informacion normativa y operativa disponible, la poblacién del Programa QC0173
Tecnificacidn Agricola se caracteriza de la siguiente manera:

Poblacién potencial.

Conceptualmente, la poblacidon potencial estad integrada por las Unidades de Producciéon (UP)
agricolas del estado de Guanajuato que realizan actividades agricolas y que serian susceptibles de
mejorar su eficiencia mediante la adquisicion de maquinaria, equipo e infraestructura de
tecnificacién, de acuerdo con el tipo de apoyos previstos en las Reglas de Operaciéon QC0173. Esta
poblacién incluye tanto personas fisicas como personas morales dedicadas a la produccion agricola
que podrian cumplir, en principio, con los criterios generales de elegibilidad.

En los documentos revisados (Reglas de Operacidn, Diagndstico Particular QC0173, diagndsticos
sectoriales y MIR), no se identifica una cuantificacién estatal consolidada explicita del nimero total
de UP potencialmente beneficiarias especificamente para QC0173. Por tanto, en esta etapa de la
evaluacidn, la poblacidn potencial se reconoce y describe a nivel conceptual, pero no se presenta
una cifra Unica de referencia sin una fuente oficial especifica que la respalde.

Poblacidn objetivo.
La poblacién objetivo corresponde al subconjunto de la poblacién potencial que:

e Cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacién (tipo de
productor, giro agricola, localizacion en el estado, cumplimiento documental, entre otros); y

e Presenta solicitudes de apoyo en el marco del programa QC0173, sujetas a dictaminacion
técnica y presupuestal.

En términos operativos, la poblacion objetivo se asocia con las UP que, ademas de ser susceptibles
de tecnificacidon, cumplen las condiciones normativas y administrativas para participar en el
programa. Sin embargo, en los documentos analizados no se presenta una cuantificacion explicita,
diferenciada y anualizada de la poblacidn objetivo para 2025 (por ejemplo, “nimero de UP elegibles
en el afio”). La MIR del programa establece indicadores asociados al nimero de UP apoyadas, pero
no se dispone, en los archivos revisados, de una cifra oficial de total de UP elegibles que pueda
asumirse como cuantificacion de la poblacién objetivo sin incurrir en supuestos.

Poblacion atendida.
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Para el ejercicio fiscal 2025, la poblacion atendida se identifica a partir del “Detallado de Solicitudes
Tecnificacidn Agricola Agosto 2025”, generado desde el SIAREG con corte al 1 de septiembre de 2025.
En dicho archivo se registran:

e 496 solicitudes asociadas al programa QC0173 Tecnificacion Agricola en 2025.
e De ellas, 185 registros presentan “Apoyo entregado”, lo que permite identificar a la
poblacién efectivamente atendida con apoyo otorgado al corte de la informacion.

Con base en los campos de beneficiarios por sexo y grupo etario, para esos 185 casos con apoyo
entregado se obtiene la siguiente desagregacion de personas beneficiarias directas:

e Total personas beneficiarias directas 2025 (apoyo entregado): 185

o Mujeres: 39

=  Mujeres jévenes: 1

* Mujeres adultas: 24

* Mujeres adultas mayores: 14
o Hombres: 146

* Hombres jévenes: 6

* Hombres adultos: 81

= Hombres adultos mayores: 59

Adicionalmente, para estos casos se registran:

e Personas beneficiarias indigenas: 0
e Personas con discapacidad: 0

e Personas migrantes: 14

e Beneficiarios indirectos: 3

Lo anterior corresponde a la poblacién atendida con apoyo entregado al corte de la base SIAREG
(01/09/2025), y expresa la dimension minima comprobable de atencion directa en el periodo
evaluado con la informacidn disponible. Es importante sefialar que el numero total de solicitudes
(496) refleja la magnitud de la demanda y la poblacidon objetivo operativa que busca acceder al
programa, aun cuando no todas las solicitudes se traduzcan en apoyos entregados.

Como referencia histérica, el archivo “Tecno Campoo UP grupales del programa 2018-2024 Cierres”,
hoja 2024, registra 89 integrantes de unidades de produccion grupales asociadas al programa en
2024, lo que confirma que el programa ha atendido poblacién tanto en modalidad individual como
grupal en ejercicios previos; sin embargo, estos datos corresponden a un ejercicio distinto del afio
evaluado y se utilizan Unicamente como contexto histérico.

En sintesis, con la informacién disponible se cuenta con una cuantificacidn precisa de la poblacion
atendida en 2025 al corte de SIAREG, mientras que la poblacién potencial y objetivo se identifican
con claridad conceptual pero sin una cifra Unica consolidada en los documentos revisados, lo cual
serd retomado en los apartados de valoracién del disefio y de recomendaciones.
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f. Coberturay mecanismos de focalizacion.

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola tiene cobertura estatal, es decir, puede operar en los 46
municipios del estado de Guanajuato, de acuerdo con lo establecido en las Reglas de Operacién
2025, donde no se restringe territorialmente el acceso al programa ni se establece priorizacién
municipal especifica. Su disefio permite que cualquier Unidad de Produccién (UP) agricola localizada
dentro del territorio estatal pueda participar, siempre que cumpla con los requisitos normativos y
documentales establecidos.

Los mecanismos de focalizacion del programa se fundamentan en criterios normativos y operativos
que definen qué solicitudes pueden acceder de manera prioritaria o condicional al apoyo. Entre
estos mecanismos destacan:

1. Elegibilidad de la poblacién beneficiaria.

El programa focaliza a personas fisicas y morales que realizan actividades agricolas dentro del estado
y que integran Unidades de Produccién susceptibles de tecnificacidn. Los criterios de elegibilidad
incluyen la acreditacién de actividad agricola, identificacién oficial, documentacién legal y
cumplimiento de requisitos técnicos para los conceptos de apoyo.

2. Focalizacion por tipo de activo productivo.
El programa orienta sus apoyos a tres categorias principales de inversion:

e Magquinaria agricola,
e Equipo agricola,
e Infraestructura para agricultura protegida.

Estos rubros estan alineados con necesidades productivas reconocidas como prioritarias en
diagndsticos estatales y en la MIR del programa.

Esta seleccion funciona como un mecanismo de focalizacidn tematica, dado que los recursos se
dirigen exclusivamente a activos que generan eficiencia y tecnificacion.

3. Mecanismo de dictaminacion técnica y presupuestal (SIAREG).

La evaluacidn técnica y presupuestal de cada solicitud, realizada a través del Sistema de Informacion
Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato (SIAREG), constituye un mecanismo de
focalizacion operativo.
La asignacion del apoyo requiere:

e Analisis de viabilidad técnica,
e Cumplimiento documental,
e Disponibilidad presupuestal.

Esto evita que los recursos se canalicen hacia proyectos sin viabilidad o sin capacidad productiva
comprobada.

4, Focalizacion derivada de la demanda efectiva.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

El registro de 496 solicitudes en 2025 (Detallado SIAREG) refleja una demanda heterogénea que se
concentra en UP de distintos tamafios, municipios y edades de titularidad. Aunque el programa no
establece una priorizacion territorial o demografica, la focalizacidn se produce en funcion de:

e Proyectos técnicamente viables,

e Cumplimiento normativo,

e Disponibilidad de presupuesto,

e Capacidad de comprobacién del beneficiario.

Esto permite que el programa atienda de manera efectiva a quienes cumplen los criterios y
presentan proyectos aptos para tecnificacion.

5. Focalizacion por tipo de beneficiario (personas fisicas y morales).

El programa diferencia entre beneficiarios individuales y organizaciones productivas, permitiendo
que Unidades de Produccion grupales participen, como se evidencia en ejercicios previos (e.g., 89
integrantes en UP grupales atendidos en 2024). Esta distincién favorece la atencién de productores
con diferentes escalas productivas.

En suma, el programa cuenta con una cobertura de alcance estatal y mecanismos de focalizacion
basados en la elegibilidad normativa, la naturaleza de los activos productivos apoyados, la
dictaminacién técnica y la demanda efectiva registrada en SIAREG, sin aplicar criterios territoriales
o demograficos explicitos en las Reglas de Operacion.

g. Presupuesto del periodo evaluado.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Programa QC0173 Tecnificacion Agricola opera con cargo al
presupuesto de la Secretaria del Campo (SECAM). Sin embargo, en la documentacién disponible no
se cuenta con un documento que establezca de manera oficial el presupuesto aprobado, modificado
o ejercido del programa para el afio 2025. Ni las Reglas de Operacién ni los archivos presupuestales
proporcionados presentan una cifra consolidada para el programa QC0173 en este ejercicio.

La evidencia operativa existente proviene del archivo “Detallado de Solicitudes Tecnificacidn Agricola
Agosto 2025”, generado desde el SIAREG con corte al 1 de septiembre de 2025. Este archivo muestra
registros individuales de solicitudes, montos asociados por folio y estatus financiero, lo que confirma
que el programa cuenta con recursos publicos en operacién. No obstante, el archivo no contiene una
suma consolidada del presupuesto anual autorizado o ejercido, por lo que no es posible determinar
una cifra total sin incurrir en supuestos.

Referencia del ejercicio 2024 (afio inmediato anterior).

Dado que el presupuesto 2025 no se encuentra documentado en las fuentes disponibles, se
incorpora como referencia contextual el presupuesto oficial del programa QC0173 correspondiente
al ejercicio 2024, registrado en la Cuenta Publica estatal y recuperado en el documento institucional
“Informe EE PP S021 Fomento a las Actividades Agroalimentarias 2018—-2024".

En este informe, el Cuadro 4 detalla el presupuesto del Programa Presupuestario S021 y sus
proyectos asociados, indicando lo siguiente para el proyecto de inversion QC0173 — Tecno Campo
Gto:
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e Presupuesto aprobado 2024: $34,500,000.00
e Presupuesto modificado 2024: $61,517,834.84
e Presupuesto devengado 2024: $53,255,824.38

(Informe EE PP S021 Fomento a las Actividades Agroalimentarias 2018—-2024, pag. 34.)

Esta informacidn permite establecer un valor de referencia para comprender la escala presupuestal
del programa en el afio anterior, siendo una estimacion util para contextualizar el andlisis del
ejercicio 2025, aunque no sustituye la necesidad de contar con datos consolidados para el afio de
evaluacion.

En sintesis, el programa operd recursos publicos en 2025, conforme a los registros administrativos
de solicitudes y apoyos entregados; no obstante, no se dispone de una cifra anual consolidada del
presupuesto asignado o ejercido para ese afio en los documentos proporcionados. El presupuesto
2024 se integra Unicamente como elemento contextual y no como sustituto del ejercicio fiscal
evaluado.

h. Principales Metas de Fin, Propésito y Componentes.

De acuerdo con la Matriz de Marco Légico del Programa S021.C01.QC0173 Tecnificacidon Agricola,
las metas correspondientes al aflo de evaluacidn se estructuran bajo los niveles de Fin, Propdsito y
Componentes, conforme a la metodologia federal y estatal de Presupuesto basado en Resultados.

Fin.

El Fin del programa establece como objetivo de largo plazo el incremento de la productividad de las
Unidades de Produccion (UP) agroalimentarias en el estado de Guanajuato, por medio de la
adopcion de maquinaria, equipo e infraestructura que permita mejorar la eficiencia productiva. La
MML contiene el indicador correspondiente al Fin, asi como su descripcién y unidad de medida.

La meta del Fin expresa el resultado esperado en términos de progreso hacia una mayor
productividad, alinedndose con los objetivos estatales de fortalecimiento del sector agropecuario.

Propésito.

El Propésito del programa se orienta a mejorar la eficiencia en los procesos productivos de las UP
agricolas, mediante la integracion de maquinaria, equipo e infraestructura tecnificada. La MML
define un indicador asociado al nimero de Unidades de Producciéon apoyadas o con mejoras
implementadas, dependiendo de la formulaciéon especifica establecida para el ejercicio 2025.

La meta del Propdsito establece el avance esperado durante el ejercicio fiscal en materia de
tecnificacién, expresado en términos de unidades atendidas o mejoras alcanzadas.

Componentes.

Los Componentes del programa representan los bienes y servicios directamente entregados a la
poblaciéon beneficiaria. En la MML QC0173, se identifican como principales:

1. Maquinaria agricola entregada,
2. Equipo agricola entregado,
3. Infraestructura para agricultura protegida otorgada.
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Cada componente cuenta con un indicador y una meta anual correspondiente, lo que permite medir
el nivel de cumplimiento operativo del programa en la entrega de apoyos para fortalecer la
capacidad productiva. Estas metas se expresan generalmente en nimero de apoyos, proyectos o
unidades entregadas por categoria.

En conjunto, las metas de Fin, Propdsito y Componentes establecen la légica de intervencion del
programa, articulando los resultados esperados en productividad, eficiencia y fortalecimiento de la
infraestructura productiva agricola del estado.

i. Valoracion del Disefio del Programa respecto a la atencion
del problema o necesidad.

El disefio del Programa QC0173 Tecnificacidon Agricola presenta una coherencia adecuada entre el
problema identificado, los objetivos planteados y los componentes operativos del programa. El
problema central —la baja eficiencia en los procesos productivos debido a la insuficiente
capitalizacién para adquirir maquinaria, equipo e infraestructura agricola— estd claramente
documentado en la Matriz de Marco Légico (MML) y en los diagndsticos sectoriales disponibles, lo
que permite establecer un sustento técnico adecuado para la intervencidn.

El objetivo general del programa, definido en las Reglas de Operacién 2025, se alinea directamente
con dicha problematica, al buscar mejorar las condiciones de produccién mediante activos que
incrementen la eficiencia. Asimismo, los objetivos especificos y los componentes definidos en la
MML corresponden légicamente al objetivo planteado, ya que se centran en la entrega de
magquinaria, equipo e infraestructura, elementos que atienden de manera directa las carencias
identificadas.

Los mecanismos de focalizacién, basados en la elegibilidad técnica y documental, la viabilidad de los
proyectos y la naturaleza de los activos productivos apoyados, permiten dirigir los recursos hacia
Unidades de Producciéon que cumplen con los requisitos normativos y que tienen proyectos
productivos viables. Si bien el programa no incorpora criterios territoriales, demograficos o
socioecondmicos explicitos en sus Reglas de Operacién, la focalizacion operativa mediante
dictaminacion técnica y disponibilidad presupuestal contribuye a que los apoyos se otorguen a
quienes presentan condiciones productivas susceptibles de mejora.

La informacién de la base SIAREG para 2025 (496 solicitudes; 185 apoyos entregados al corte)
confirma que existe una demanda significativa y que el programa atiende, aunque parcialmente, la
necesidad planteada. Sin embargo, la ausencia de una cuantificacién oficial de la poblacién potencial
y objetivo en los documentos disponibles limita la posibilidad de determinar con mayor precision la
cobertura relativa del programa frente a la magnitud de la problematica estructural.

En términos generales, el disefio del programa muestra una légica de intervencién consistente,
sustentada en diagndsticos sectoriales, una MIR estructurada y objetivos alineados a la
problemdtica. No obstante, se identifican dreas de mejora relacionadas principalmente con la
necesidad de mayor precisién en la cuantificacién de la poblacién objetivo y el fortalecimiento de la
documentacién presupuestal consolidada para el ejercicio fiscal.
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5.Tema l. Diseno del programa.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y el problema cumple
con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El Programa QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con la identificacion formal del problema publico
que busca atender, sustentada en documentos oficiales proporcionados por la Secretaria del Campo,
principalmente en la Matriz de Marco Légico y en el Diagndstico Particular QC0173 Tecnificacion
Agricola 2025.

a) Formulacion del problema como hecho negativo o situacion reversible

En la MML del programa se define el problema central como: “Unidades de Produccién con baja
eficiencia en sus procesos productivos derivada de la baja capitalizacién para la adquisicién de
equipamiento, maquinaria agricola e infraestructura para agricultura protegida”.

Esta formulacién corresponde a un hecho negativo y susceptible de modificacién mediante la
intervencién publica, en la medida en que identifica una condicién estructural que puede ser
atendida a través del otorgamiento de activos productivos.

b) Definicidn de la poblacidn que presenta el problema

La documentacién oficial identifica de manera explicita a la poblacion afectada por el problema,
sefialando como sujetos del programa a las Unidades de Produccién agroalimentarias con actividad
agricola ubicadas en el estado de Guanajuato, operadas por personas fisicas y morales del sector.
Tanto la MML como el Diagndstico Particular coinciden en delimitar a este conjunto como la
poblacién que enfrenta rezagos de tecnificacidn y capitalizacion productiva.

c) Plazo para la revisidn y actualizacion del problema

Si bien los documentos revisados identifican el problemay a la poblacién afectada, no se establece
de manera explicita un plazo, periodicidad o mecanismo formal para la revisién y actualizacion del
diagndstico del problema, tal como lo requieren los Términos de Referencia. La MML, el Diagndstico
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Particular y las Reglas de Operacidn no incorporan un calendario o procedimiento especifico para la
actualizacidn sistemdtica de la informacion diagndstica.

Conclusion técnica

En funcidon de los criterios establecidos en los Términos de Referencia, el programa si tiene
identificado el problema y define a la poblacién afectada, cumpliendo con los incisos (a) y (b); sin
embargo, no cumple con el inciso (c) relativo al establecimiento de un plazo para la revision y
actualizacién del problema. Por lo anterior, la valoracién que corresponde es Nivel 2.
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2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidén que presenta el problema.
c) Ubicacidn territorial de la poblacidon que presenta el problema.

d) El plazo para su revisidn y su actualizacion.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
situacién del problema que pretende atender, y el diagndstico cumple con una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El Programa QC0173 Tecnificacion Agricola cuenta con un diagndstico del problema que atiende,
sustentado principalmente en el Diagnéstico Particular QC0173 Tecnificacion Agricola 2025, asi
como en informacidn contenida en la Matriz de Marco Ldgico y en otros documentos sectoriales
proporcionados por la Secretaria del Campo. No obstante, al aplicar de manera estricta los criterios
establecidos en los Términos de Referencia, se identifica que el diagndstico cumple parcialmente con
los incisos solicitados, lo que corresponde a un Nivel 2.

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema

El diagndéstico describe de manera explicita las principales causas del problema, entre las que
destacan la baja capitalizacion de las Unidades de Produccidn, la limitada disponibilidad de
maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva, asi como las restricciones para adoptar
tecnologias que mejoren la eficiencia productiva. Asimismo, se identifican como efectos la baja
eficiencia en los procesos productivos, mayores costos operativos y una menor competitividad del
sector. En cuanto a las caracteristicas, se documenta la existencia de rezagos tecnoldgicos,
heterogeneidad productiva y condiciones estructurales que afectan a las Unidades de Produccidn
agroalimentarias. Por lo anterior, este inciso se considera cumplido.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema

Si bien el diagndstico identifica conceptualmente a la poblacién que presenta el problema —
Unidades de Produccion agroalimentarias con actividad agricola—, no incorpora una cuantificacion
consolidada y sistematica de dicha poblacién ni una caracterizacidn detallada que permita distinguir
niveles de afectacion, grado de tecnificacién u otras variables relevantes. En consecuencia, este
inciso no se cumple de manera completa.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema

El diagndstico delimita la ubicacidn territorial de la poblacion objetivo al establecer como dmbito de
atencion la totalidad del estado de Guanajuato, lo cual permite identificar de manera clara el espacio
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geografico en el que se manifiesta el problema y en el que opera el programa. En este sentido, el
inciso relativo a la ubicacién territorial se considera cumplido, aun cuando no se presenten
desagregaciones territoriales a nivel municipal o regional.

d) Plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico

De acuerdo con la informacién recabada durante las entrevistas realizadas a personal involucrado
en la operacidn del programa, se sefialé que la revisiéon del diagndstico se lleva a cabo de manera
anual como parte de los procesos internos de planeacion. Sin embargo, dicho mecanismo no se
encuentra formalizado ni documentado de manera explicita en los instrumentos normativos o
técnicos del programa, tales como el Diagnéstico Particular, la MML o las Reglas de Operacidn. Por
lo tanto, conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia, este inciso no se
considera cumplido.

Conclusion técnica

El programa cuenta con un diagndstico que describe adecuadamente las causas, efectos y
caracteristicas del problema, asi como su ubicacién territorial a nivel estatal; no obstante, presenta
limitaciones en la cuantificacion de la poblacién afectada y en la formalizaciéon documental del plazo
de revision y actualizacién del diagnéstico. En consecuencia, la valoracidn que corresponde es Nivel
2.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo el
programa?

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica documentada; sin embargo, esta
presenta limitaciones en su desarrollo o sistematizacion.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
intervencién que lleva a cabo, principalmente a partir de elementos empiricos derivados de
diagndsticos sectoriales, documentos normativos y evidencia administrativa asociada a la operacién
del programa. No obstante, al aplicar de manera estricta los criterios establecidos en los Términos
de Referencia, se identifica que dicha justificacién no se encuentra desarrollada de forma integral,
lo que corresponde a un Nivel 2.

Desde el enfoque empirico, la intervencién del programa se sustenta en la identificacidon de rezagos
tecnoldgicos, baja capitalizacidn y limitaciones operativas que enfrentan las Unidades de Produccion
agroalimentarias con actividad agricola en el estado de Guanajuato. Estos elementos se documentan
en diagndsticos particulares, en la Matriz de Marco Légico y en las Reglas de Operacidn, los cuales
evidencian la necesidad de otorgar apoyos para magquinaria, equipamiento e infraestructura
productiva como un medio para mejorar la eficiencia de los procesos productivos.

Asimismo, la operacion histérica del programa y la demanda recurrente por este tipo de apoyos
constituyen evidencia empirica adicional que respalda la pertinencia del esquema de intervencién
adoptado. Los reportes de seguimiento y evaluaciones previas aportan informacidon que permite
inferir beneficios operativos inmediatos asociados al uso de los activos productivos otorgados.

Sin embargo, la documentacidn revisada no presenta una justificacion tedrica formalmente
desarrollada, ni articula de manera explicita un marco conceptual que vincule el problema
identificado con el mecanismo de intervencién y los resultados esperados. De igual forma, la
justificacién empirica no se consolida en un andlisis sistematico que permita demostrar de manera
estructurada la relacidn entre la intervencidn y los cambios observados.

Conclusion técnica

El programa cuenta con una justificacion empirica que sustenta el tipo de intervencion que lleva a
cabo; sin embargo, esta presenta limitaciones en su desarrollo y sistematizacién, y no se
complementa con una justificacion tedrica formal. Por lo anterior, conforme a los criterios de los
Términos de Referencia, la valoracidn que corresponde es Nivel 2.

Recomendacion para el mejoramiento
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Se recomienda fortalecer la justificacién del programa mediante la elaboracién de un documento
que integre explicitamente la justificacién tedrica y la evidencia empirica existente, estableciendo
con claridad la relacion entre el problema publico, la intervencién implementada y los resultados
esperados. Este ejercicio contribuiria a robustecer el disefio del programay a mejorar su consistencia
interna.
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4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional (por ejemplo, poblacién objetivo).
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de

los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidon del Propdsito con los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional, y la relacidén es consistente y especifica.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con documentacion que permite identificar una vinculacion
clara y especifica entre el Propdsito del programa y los objetivos establecidos en los instrumentos
de planeacidn sectorial y estatal aplicables. Dicha vinculacién se sustenta principalmente en el
documento normativo del programa y en los programas estatales de desarrollo y sectoriales
relacionados con el fortalecimiento del sector agroalimentario y la productividad agricola.

El Propdsito del programa, orientado a mejorar las condiciones de tecnificacién y eficiencia
productiva de las Unidades de Produccién agroalimentarias mediante el otorgamiento de apoyos
para maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva, comparte conceptos comunes con los
objetivos de los programas sectoriales y estatales, particularmente en lo referente al fortalecimiento
de la capacidad productiva, la modernizacidn del sector agricola y la atencién a productores del
sector primario. En este sentido, se cumple el inciso (a) del reactivo.

Asimismo, el logro del Propdsito del programa contribuye de manera directa al cumplimiento de
metas asociadas a dichos objetivos de planeacidn, en tanto que la tecnificacidon de los procesos
productivos constituye un medio para incrementar la eficiencia, reducir costos y fortalecer la
competitividad del sector agricola estatal. Esta contribucidn permite establecer una relacién
funcional entre el Propdsito del programa y las metas definidas en los instrumentos de planeacion,
dando cumplimiento al inciso (b).

Si bien la documentacidn revisada establece de manera clara la relacién entre el Propdsito del
programa y los objetivos sectoriales e institucionales, no se identifica un documento que describa
de forma explicita y detallada la contribucidon del programa a metas y estrategias nacionales o
estatales especificas, mas alla de la alineacidn general. Por lo anterior, la valoracidn que corresponde
es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento
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Se recomienda fortalecer la vinculacién estratégica del programa mediante la elaboracién de un
documento especifico de alineacién, en el que se explicite de manera sistematica la contribucion del
Propdsito del programa a las metas y estrategias definidas en los programas sectoriales,
institucionales y estatales, lo que permitiria avanzar hacia un Nivel 4 en futuras evaluaciones.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

5. éCon cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo
y del Programa de Gobierno vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o
estatal relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

El objetivo sectorial relacionado con el QC0173 Tecnificacidon Agricola se encuentra vinculado con
diversas metas, objetivos y estrategias transversales establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
vigente y en el Programa de Gobierno, particularmente aquellos orientados al fortalecimiento del
sector agroalimentario, la productividad rural y el desarrollo econémico sostenible.

En el Plan Estatal de Desarrollo, se identifican objetivos asociados al impulso de la productividad y
competitividad del sector primario, asi como a la modernizacién de los procesos productivos y al
fortalecimiento de las capacidades de las Unidades de Produccidon agroalimentarias. Dichos
objetivos guardan correspondencia directa con el objetivo sectorial vinculado al programa, en tanto
que la tecnificacion agricola constituye un medio para mejorar la eficiencia productiva, reducir
costos operativos y fortalecer el desempefio del sector.

Asimismo, el programa se alinea con metas relacionadas con el desarrollo econémico regional y el
bienestar en el medio rural, en la medida en que el acceso a maquinaria, equipamiento e
infraestructura productiva contribuye a generar condiciones mas favorables para la actividad
agricola y para la permanencia de las Unidades de Produccidn en el territorio.

En cuanto a las estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo y del Programa de Gobierno,
el objetivo sectorial relacionado con el programa presenta vinculacién con aquellas orientadas a la
sostenibilidad, la innovacidn productiva y el fortalecimiento institucional, al promover la adopcién
de tecnologias que permiten un uso mas eficiente de los recursos productivos y una mejor
articulacion entre la politica publica y las necesidades del sector agricola.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Reglas de Operacién del programa refuerzan
esta alineacidn, al establecer objetivos y componentes que operativizan, a nivel de programa, los
planteamientos estratégicos definidos en los instrumentos de planeacion estatal y sectorial.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda elaborar un documento especifico de alineacion estratégica, en el que se identifiquen
de manera explicita las metas, objetivos y estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo y
del Programa de Gobierno con las que se vincula el objetivo sectorial relacionado con el programa,
describiendo con mayor precision los mecanismos mediante los cuales el QC0173 Tecnificacidn
Agricola contribuye a su cumplimiento. Asi como también con su alineacién al Gobierno Federal.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

El Propdsito del QC0173 Tecnificacion Agricola presenta una vinculacion indirecta con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en la medida en que su logro aporta al cumplimiento de algunos de
dichos objetivos, sin que por si mismo sea suficiente para alcanzarlos de manera integral.

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y con las Reglas de Operacion y
documento normativo del programa, el Propdsito se orienta a mejorar las condiciones de
tecnificacién vy eficiencia productiva de las Unidades de Produccidn agroalimentarias mediante el
otorgamiento de apoyos para maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva. Este enfoque
guarda correspondencia con el ODS 2: Hambre Cero, particularmente con las metas relacionadas
con el aumento de la productividad agricola y la mejora de los ingresos de los productores en
pequefia escala, en tanto que la tecnificacidén constituye un medio para fortalecer las capacidades
productivas del sector.

Asimismo, el Propdsito del programa se vincula de manera indirecta con el ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econdmico, al contribuir a la mejora de la eficiencia productiva y a la sostenibilidad de
las actividades econdmicas en el medio rural, asi como con el ODS 9: Industria, innovaciéon e
infraestructura, en la medida en que promueve la incorporacién de infraestructura productiva y
tecnologias que fortalecen los procesos productivos agricolas.

La vinculacién se considera indirecta, ya que el logro del Propdsito del programa no es suficiente por
si mismo para garantizar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible referidos, pero
si aporta de manera complementaria al avance hacia sus metas, en coordinacién con otras politicas
publicas, programas e intervenciones de caracter estructural.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la vinculacién del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la incorporacion explicita de dicha alineacién en los documentos normativos y de
planeacion, identificando de manera clara los ODS y metas especificas a las que contribuye el
Propdsito del programa, lo que permitiria mejorar la coherencia estratégica y la trazabilidad de su
contribucidn al desarrollo sostenible.
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estdn cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisidn y actualizacion.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y las definiciones cumplen con
al menos una de las caracteristicas establecidas.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con definiciones de poblacidn potencial y poblacién objetivo
en documentos oficiales, particularmente en las Reglas de Operacidn, el diagndstico del problemay
otros documentos normativos asociados al programa. Dichas definiciones permiten identificar a los
sujetos de atencién del programa; no obstante, al aplicar de manera estricta los criterios
establecidos en los Términos de Referencia, se identifican limitaciones en el grado de desarrollo y
formalizacidn de las caracteristicas solicitadas, lo que corresponde a un Nivel 2.

Definicion de la poblacion potencial

La poblaciéon potencial se entiende como el conjunto de Unidades de Produccidn agroalimentarias
con actividad agricola en el estado de Guanajuato que presentan rezagos en tecnificacion vy
capitalizacion productiva, y que, en consecuencia, podrian ser elegibles para recibir apoyos del
programa. Esta definicidn se encuentra implicita en el diagndstico del problema y en la formulacidon
del Propdsito del programa.

Definicion de la poblacion objetivo

La poblacion objetivo corresponde a las Unidades de Produccion agroalimentarias con actividad
agricola en el estado de Guanajuato que cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos en
las Reglas de Operacion, y que el programa tiene planeado atender mediante el otorgamiento de
apoyos para maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva durante un ejercicio fiscal
determinado.

a) Unidad de medida

Las poblaciones potencial y objetivo se expresan en términos de Unidades de Produccién
agroalimentarias, lo que constituye una unidad de medida claramente identificable. En este sentido,
este inciso se considera cumplido.

b) Cuantificacion de las poblaciones
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Si bien en la documentacién se reconoce la magnitud del sector agricola estatal y se hace referencia
al universo de Unidades de Produccidn, no se presenta una cuantificacién explicita, consolidada y
desagregada de la poblacién potencial ni de la poblacidn objetivo en los documentos normativos o
diagnodsticos del programa. Por lo anterior, este inciso no se cumple de manera completa.

c) Metodologia para la cuantificacion y fuentes de informacion

De acuerdo con la informacién recabada durante las entrevistas realizadas a personal involucrado
en la operacién del programa, se sefiald que la informacién base para la estimacién de las
poblaciones se obtiene a partir de los censos y registros estadisticos del INEGI. Sin embargo, dicha
metodologia no se encuentra formalizada ni documentada en un apartado especifico dentro de los
documentos oficiales del programa, por lo que este inciso se considera parcialmente cumplido.

d) Plazo para la revision y actualizacion

Los documentos revisados no establecen de manera explicita un plazo, periodicidad o mecanismo
formal para la revision y actualizacién de las definiciones y cuantificaciones de las poblaciones
potencial y objetivo. En consecuencia, este inciso no se cumple.

Conclusion técnica

El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo y cuenta con una unidad de medida
identificable, asi como con referencias generales a fuentes de informacién utilizadas para su
estimacion; sin embargo, presenta limitaciones en la cuantificacién formal, en la documentacién de
la metodologia y en el establecimiento de un plazo de actualizaciéon, por lo que la valoraciéon que
corresponde es Nivel 2.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda desarrollar y documentar una metodologia formal para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo, incorporando de manera explicita las fuentes estadisticas utilizadas
(por ejemplo, censos del INEGI), los supuestos de estimacion, los criterios de desagregacion vy la
periodicidad de actualizacidn. Esta metodologia deberd integrarse en el Anexo 1 “Metodologia para
la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”, lo que permitiria fortalecer la planeacion
del programa y avanzar hacia niveles superiores de cumplimiento.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

Respuesta binaria:

e

S

Nivel:

Nivel 3.

“La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con un padrén de beneficiarios integrado a partir de bases
de datos administrativas que permiten identificar a las personas fisicas y morales que reciben apoyos
del programa. Esta informacién constituye un insumo central para la operacién, el control
administrativo y el seguimiento de los apoyos otorgados. No obstante, conforme a los criterios
establecidos en los Términos de Referencia, se identifican areas de oportunidad en la documentacién
y estandarizacidn de algunos procesos, lo que corresponde a un Nivel 3.

Informacidn que integra el padrén de beneficiarios
El padrén de beneficiarios incluye, de manera general, la siguiente informacién:

e Datos de identificacidn del beneficiario conforme a lo establecido en las Reglas de Operacion
(tipo de solicitante, persona fisica o moral).

e Informacidn administrativa necesaria para la integracidn del expediente.

e Ubicacién general del beneficiario.

e Tipo de apoyo otorgado, de acuerdo con los componentes del programa (magquinaria,
implementos, equipamiento e infraestructura productiva).

e Registro del ejercicio fiscal en el que se otorgd el apoyo.

Esta informacion permite identificar quiénes reciben los apoyos y qué tipo de apoyo se otorga,
dando cumplimiento a los incisos (a) y (b) del reactivo.

Sistematizacion y clave de identificacién

La informacion del padrén se encuentra sistematizada, en tanto que se gestiona mediante bases de
datos electrdnicas y sistemas informaticos institucionales, lo que permite su consulta y uso
operativo. Asimismo, se utiliza una clave de identificacion por beneficiario para distinguir los
registros dentro de los sistemas de informacion. Sin embargo, no se cuenta con evidencia
documentada que asegure que dicha clave sea Unica y permanente en el tiempo, particularmente
para efectos de seguimiento interanual, por lo que este aspecto presenta areas de mejora.
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Informacidn no incluida o susceptible de mejora

El padrén de beneficiarios no cuenta con mecanismos formalmente documentados para su
depuracién y actualizacidn, tales como procedimientos explicitos para la eliminacién de
duplicidades, la identificacién de beneficiarios no vigentes o la actualizaciéon periddica de la
informacidn. Asimismo, no se documenta de manera sistematica la temporalidad con la que se
realizan dichas actualizaciones ni los responsables de estos procesos.

Uso del padrén de beneficiarios
El padrén de beneficiarios se utiliza principalmente para:

e La gestidon operativa y administrativa del programa.

e El control y seguimiento de los apoyos otorgados.

e Laintegracion de expedientes y el cierre de los ejercicios fiscales.

e La rendiciéon de cuentas y la atencién de requerimientos de informacidn por parte de
instancias de control y fiscalizacién.

Conclusion técnica

El programa cuenta con un padréon de beneficiarios que incluye informacién relevante de
identificacidn, el tipo de apoyo otorgado y se encuentra sistematizado; no obstante, presenta
limitaciones en cuanto a la documentacidn de la clave Unica permanente y en la formalizacidn de los
mecanismos de depuracidn y actualizacion, por lo que la valoraciédn que corresponde es Nivel 3.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda documentar y formalizar el procedimiento para la actualizacidn y depuracion del
padrén de beneficiarios, incluyendo la definicién de una clave Unica y permanente de identificacion,
los criterios para evitar duplicidades, la periodicidad de actualizacién y los responsables del proceso.
Este procedimiento deberd integrarse en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base
de datos de beneficiarios”, conforme a lo establecido en los Términos de Referencia.
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9. Si el programa recolecta informacidon socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola recolecta informacidn de caracter administrativo y socioeconémico
basico de sus beneficiarios como parte del proceso de integracion de expedientes y de la operacion
del programa. Dicha informacién se recaba de manera directamente asociada a la solicitud de
apoyos y al cumplimiento de los criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion.

Procedimiento para la recoleccion de informacion

La recoleccién de informacién se lleva a cabo durante el proceso de recepcién, validacién y
dictaminacién de solicitudes. En esta etapa, los solicitantes proporcionan informacién mediante
formatos y documentacién requeridos por el programa, los cuales son integrados en los expedientes
administrativos y posteriormente capturados en las bases de datos institucionales.

Para personas fisicas, la informacidn recabada incluye datos de identificacién, ubicacidén general,
caracteristicas de la Unidad de Produccién y elementos bdsicos que permiten verificar el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad.

Para personas morales, se recaba informacidn relacionada con su constitucion legal, representacion,
localizacién y caracteristicas generales de la actividad productiva, conforme a lo establecido en el
documento normativo.

Variables que mide
Las variables recabadas se concentran principalmente en:

e Datos de identificacidn del beneficiario.

e Tipo de solicitante (persona fisica o moral).

e Ubicacién general de la Unidad de Produccion.

e Tipo de apoyo solicitado y autorizado.

e Informacidn administrativa necesaria para la integracidn del expediente.

No se identifica la recoleccién sistemdtica de variables socioecondmicas detalladas (por ejemplo,
ingreso, nivel educativo, condiciones de vivienda o activos del hogar) con fines analiticos o de
seguimiento de resultados.

Periodicidad de las mediciones

La recoleccion de informacion se realiza de manera puntual, asociada a cada ejercicio fiscal y al
momento de la solicitud del apoyo. No se llevan a cabo mediciones periddicas adicionales ni
actualizaciones sistematicas de la informacion socioecondmica de los beneficiarios una vez otorgado
el apoyo.

Recoleccion de informacion de no beneficiarios
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El programa no recolecta informacién de no beneficiarios con fines de comparacion con la poblacién
beneficiaria, ni cuenta con mecanismos disefiados para dicho propdsito.

Conclusion técnica

El programa recolecta informacidn socioeconémica basica y administrativa de sus beneficiarios
como parte de su operacién; sin embargo, dicha informaciéon no se recaba con un enfoque
sistematico de caracterizacién socioecondmica ni con fines comparativos, ni se actualiza de manera
periddica mas alla del ejercicio fiscal correspondiente.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda disefiar y documentar un procedimiento especifico para la recoleccion de
informacidn socioeconémica de los beneficiarios, incorporando variables clave que permitan
caracterizar mejor a la poblacion atendida y facilitar el analisis de resultados del programa.
Asimismo, se sugiere evaluar la viabilidad de recabar informacion de no beneficiarios con fines
comparativos, lo que fortaleceria la capacidad evaluativa del programa.
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10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 4.

“Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en
las ROP o documento normativo del programa.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

En el QC0173 Tecnificacidn Agricola, el documento normativo del programa, particularmente las
Reglas de Operacidn, permite identificar de manera explicita los elementos que integran el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), correspondientes al Fin, Propésito,
Componentes y Actividades.

Correspondencia entre el resumen narrativo de la MIR y el documento normativo

Fin: El Fin del programa se identifica en el documento normativo a través de los apartados que
describen la finalidad general de la intervencidon publica, orientada al fortalecimiento de la
productividad y competitividad del sector agroalimentario. Este elemento se encuentra alineado con
los objetivos de planeacidn sectorial y estatal y es consistente con lo establecido en la MIR.

Propésito: El Propdsito del programa se identifica de manera clara en las Reglas de Operacion, al
sefialar el objetivo especifico de mejorar las condiciones de tecnificacion de las Unidades de
Produccion agroalimentarias mediante el otorgamiento de apoyos para maquinaria, equipamiento
e infraestructura productiva. Este elemento presenta una correspondencia directa con el Propésito
definido en la MIR.

Componentes: Todos los Componentes de la MIR se identifican en el documento normativo, en tanto
que las Reglas de Operacién describen los distintos tipos de apoyos que otorga el programa, asi como
los bienes y servicios que se entregan a los beneficiarios. La correspondencia entre los Componentes
de la MIR y los apoyos establecidos en el documento normativo es clara y consistente.

Actividades: Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las Reglas de Operaciény en los
manuales de operacidn, particularmente aquellas relacionadas con la recepcion y dictaminacion de
solicitudes, la validacién de expedientes, la autorizacion de apoyos y la entrega de bienes. No
obstante, no todas las Actividades definidas en la MIR se encuentran descritas de manera explicita
en el documento normativo.

Porcentaje de actividades identificadas en las ROP

Con base en la revision del documento normativo y considerando tanto las actividades descritas de
manera explicita como aquellas que se identifican de forma implicita a través de los procesos
operativos establecidos en las Reglas de Operacion, se estima que aproximadamente el 70 % de las
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Actividades definidas en la MIR cuentan con correspondencia en las ROP y documentos normativos
del programa.

Las actividades restantes se encuentran formuladas en la MIR con un mayor nivel de desagregacion
analitica, mientras que en el documento normativo se presentan de manera agrupada por procesos,
lo que representa un area de oportunidad para mejorar la trazabilidad entre ambos instrumentos.

Areas de mejora identificadas

Si bien el resumen narrativo de la MIR puede identificarse en el documento normativo, se identifican
dreas de mejora relacionadas con:

e La mayor precisién en la descripcién de las Actividades, a fin de reflejar de manera mas
completa el proceso operativo del programa.

e La homologacion del lenguaje utilizado entre la MIR y las Reglas de Operacién,
particularmente en el nivel de Actividades, para fortalecer la consistencia interna del disefo.

Conclusion técnica

El documento normativo del programa permite identificar el Fin, Propdsito, todos los Componentes
y algunas de las Actividades del resumen narrativo de la MIR, por lo que la valoraciéon que
corresponde es Nivel 4, conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la correspondencia entre la MIR y el documento normativo, incorporando
de manera mas explicita la totalidad de las Actividades definidas en la MIR dentro de las Reglas de
Operacién o en los manuales de operacion, lo que permitiria mejorar la trazabilidad del disefio del
programa y facilitar su seguimiento y evaluacién.

Anexo requerido

De conformidad con los Términos de Referencia, se deberd adjuntar el Anexo 3 “Matriz de
Indicadores para Resultados”, utilizando el formato predeterminado, el cual permitira visualizar de
manera integral el resumen narrativo, los indicadores, las metas y los medios de verificacion del
programa.
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Del 70 % al 84 % de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacion Agricola cuenta con Fichas Técnicas de los indicadores asociadas a la Matriz
de Indicadores para Resultados, identificable a partir de la MML y los documentos normativos del
programa), las cuales permiten identificar diversos elementos requeridos para el seguimiento del
desempeno del programa. Sin embargo, al aplicar de manera estricta los criterios establecidos en
los Términos de Referencia, se identifica que no todas las Fichas Técnicas contienen de forma
completa y homogénea la informacidn solicitada, lo que corresponde a un Nivel 3.

En términos generales, las Fichas Técnicas revisadas incluyen de manera sistematica los siguientes
elementos:

e Nombre del indicador, claramente identificado y asociado al nivel correspondiente de la
MIR.

e Definicidon del indicador, que describe el aspecto del desempefio que se busca medir.

e Unidad de medida, consistente con el tipo de indicador.

e Frecuencia de medicién, generalmente establecida con periodicidad anual.

No obstante, se identifican dreas de oportunidad relevantes en otros componentes de las Fichas
Técnicas, particularmente en:

e Lalinea base, que en varios indicadores no se documenta de forma explicita.
e El comportamiento esperado del indicador (ascendente o descendente), el cual no se
consigna de manera sistematica en todas las Fichas Técnicas.

Como resultado de este andlisis, se estima que entre el 70 % y el 84 % de las Fichas Técnicas de los
indicadores cuentan con las caracteristicas establecidas en el reactivo, lo que sustenta la valoracion
asignada.
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Conclusion técnica

El programa dispone de Fichas Técnicas de indicadores que contienen informacion relevante para el
seguimiento de su desempefio; sin embargo, la incompletitud y heterogeneidad en algunos de sus
elementos limita su utilidad para la evaluacidn sistematica, por lo que la valoracién que corresponde
es Nivel 3.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer las Fichas Técnicas de los indicadores mediante la incorporacidn
homogénea y explicita de todos los elementos requeridos, particularmente el método de calculo, la
definicion de lineas base, el establecimiento de metas claras por ejercicio fiscal y la especificacién
del comportamiento esperado de cada indicador. Este ajuste permitiria mejorar la calidad del
seguimiento y avanzar hacia niveles superiores de cumplimiento. Adicionalmente, se considera
conveniente avanzar hacia la consolidacién de un documento técnico especifico que concentre los
indicadores y sus parametrizaciones.

Anexo requerido

De conformidad con los Términos de Referencia, se deberd integrar el Anexo 4 “Indicadores”,
utilizando el formato predeterminado, en el que se incluya el resultado del analisis individual de
cada Ficha Técnica de los indicadores de la MIR respecto a las propiedades sefialadas en la presente
pregunta.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estdn orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“Del 60 % al 70 % de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con metas asociadas a los indicadores definidos en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), las cuales se establecen como parte del proceso de planeacidn
y programacion del programa para el ejercicio fiscal evaluado. No obstante, al analizar dichas metas
conforme a las caracteristicas establecidas en los Términos de Referencia, se identifican diferencias
en su grado de formalizacidn, precisidn y orientacién al desempeiio, lo que corresponde a un Nivel
2.

Forma en que el programa establece sus metas
Las metas de los indicadores se definen principalmente a partir de:

e Ladisponibilidad presupuestal autorizada para cada ejercicio fiscal.

e Lacapacidad operativa del programa.

e La experiencia administrativa acumulada de ejercicios anteriores.

e Los objetivos y componentes establecidos en la MIR y en el documento normativo.

En este sentido, las metas se construyen con un enfoque predominantemente operativo y
administrativo, orientado al numero de apoyos a otorgar y a la cobertura alcanzable en el ejercicio
fiscal.

Analisis de las caracteristicas de las metas
a) Unidad de medida

La mayoria de las metas cuenta con una unidad de medida claramente identificable, consistente con
los indicadores de la MIR (por ejemplo, nimero de apoyos otorgados, nimero de Unidades de
Produccion atendidas). Este criterio se considera cumplido.

b) Orientacion al desempeiio
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Si bien las metas permiten dar seguimiento al avance operativo del programa, no todas se
encuentran formuladas explicitamente para impulsar mejoras progresivas en el desempefio, sino
gue algunas se orientan al cumplimiento minimo de actividades o entregables. Por lo anterior, este
criterio se considera cumplido de manera parcial.

c) Factibilidad de alcanzar

Las metas establecidas son, en general, factibles de alcanzar, ya que se definen considerando los
plazos del ejercicio fiscal y los recursos humanos y financieros disponibles. No obstante, en algunos
casos no se documenta de manera explicita el analisis que sustenta dicha factibilidad, lo que limita
la trazabilidad del proceso de planeacion.

Conclusion técnica

En conjunto, se estima que entre el 50 % y el 69 % de las metas de los indicadores cumplen con las
caracteristicas establecidas en el reactivo, lo que sustenta la valoracion de Nivel 2. Esta conclusién
es consistente con las dreas de oportunidad identificadas en las Fichas Técnicas de los indicadores
en la Pregunta 11.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer el proceso de definicién de metas, incorporando de manera sistematica
criterios de orientacién al desempeio y documentando el andlisis de factibilidad técnica y
presupuestal. Asimismo, se sugiere homologar la formulacién de las metas en todos los niveles de
la MIR, lo que permitiria mejorar su utilidad para el seguimiento y la evaluacién del programa.
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13. é{Con cudles programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno
y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola presenta potenciales coincidencias y complementariedades con
diversos programas estatales y acciones de desarrollo social implementadas en otros niveles de
gobierno, particularmente aquellas orientadas al fortalecimiento de la productividad agricola, la
modernizacién del sector primario y el desarrollo del medio rural.

El analisis se realizé considerando los siguientes aspectos: Propdsito, poblacidn objetivo, tipos de
apoyo otorgados y cobertura, conforme a lo establecido en los Términos de Referencia.

a) Proposito de los programas

El Propésito del QC0173 Tecnificacidn Agricola, orientado a mejorar las condiciones de tecnificacion
de las Unidades de Produccién agroalimentarias, guarda relacion con programas estatales y
federales cuyo objetivo es fortalecer la productividad y competitividad del sector agricola. En este
sentido, se identifican objetivos similares, lo que sugiere la posibilidad de coincidencias en términos
de finalidad, aunque no necesariamente de intervencién directa.

b) Definicién de la poblacion objetivo

El programa atiende a Unidades de Produccidn agroalimentarias con actividad agricola en el estado
de Guanajuato, poblacion que también es considerada por otros programas y acciones de desarrollo
social en los ambitos estatal y federal. No obstante, la definicidn especifica de la poblacién objetivo
y los criterios de elegibilidad pueden variar entre programas, lo que abre espacios de
complementariedad, particularmente cuando se atiende a la misma poblacion con apoyos
diferenciados.

c) Tipos de apoyo otorgados

El QC0173 Tecnificacion Agricola se centra en el otorgamiento de apoyos para maquinaria,
equipamiento e infraestructura productiva, mientras que otros programas pueden ofrecer apoyos
de naturaleza distinta, tales como capacitacidn, asistencia técnica, financiamiento o incentivos
productivos. En estos casos, aun cuando la poblacidn objetivo pueda coincidir, los tipos de apoyo
son complementarios, ya que atienden distintas dimensiones del problema productivo.

d) Cobertura del programa

La cobertura del QC0173 Tecnificacién Agricola es de caracter estatal, lo que permite su articulacion
potencial con programas federales de cobertura nacional o con acciones estatales focalizadas en
regiones especificas. Esta diferencia en el alcance territorial refuerza la posibilidad de
complementariedad, al permitir la concurrencia de apoyos en distintos niveles de intervencion.

Identificacion de coincidencias y complementariedades
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A partir del analisis realizado, se identifican los siguientes escenarios:

Coincidencias: Programas que presentan objetivos similares y atienden a la misma poblacién con
apoyos de naturaleza comparable, lo que podria generar duplicidades si no existe coordinacién
explicita.

Complementariedades: Programas que atienden a la misma poblacién objetivo, pero con apoyos
distintos, o bien que cuentan con Componentes similares pero dirigidos a poblaciones diferentes, lo
gue permite una atencion integral del sector.

Coordinacion institucional

Si bien la documentacion revisada permite identificar posibles areas de complementariedad y
coincidencia, no se identifican sefialamientos explicitos y sistematicos en los documentos
normativos del programa que establezcan mecanismos formales de coordinacion con otros
programas o acciones de desarrollo social, mas alld de referencias generales a la concurrencia
institucional.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la identificacion y documentacidon de las complementariedades y
coincidencias del programa con otros programas estatales y federales, incorporando en los
documentos normativos referencias explicitas a los mecanismos de coordinacidn vy, en su caso, a
convenios de colaboracién que permitan optimizar el uso de los recursos publicos y evitar
duplicidades.
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6. Tema ll. Planeacién y Orientacion a Resultados del
programa.

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta binaria:

e

Sl

Nivel:

Nivel 3.

“El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

La Unidad Responsable del QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con instrumentos de planeacién
institucional que permiten identificar un marco estratégico para la operacion del programa,
particularmente a través de los documentos oficiales de planeacidn estatal y sectorial, asi como de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). No obstante, dichos instrumentos presentan
limitaciones en su nivel de formalizacion especifica a nivel de programa, lo que sustenta la valoracion
de Nivel 3.

a) Planeacion institucionalizada

La planeacién del programa se encuentra vinculada a ejercicios institucionalizados de planeacion,
reflejados en documentos oficiales como el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa de Gobierno y
los programas sectoriales, los cuales siguen procedimientos formales establecidos a nivel
institucional. En este sentido, la planeacién del programa se inserta en un marco institucionalizado,
aunque no se identifica un documento estratégico especifico y exclusivo del programa que
sistematice dicho proceso.

b) Horizonte de mediano y/o largo plazo

Los instrumentos de planeacién revisados contemplan un horizonte de mediano plazo, en tanto se
alinean con la vigencia de la administracion estatal en curso, y en algunos casos incorporan una
visidon de largo plazo a través del Plan Estatal de Desarrollo. No obstante, el programa no cuenta con
un plan estratégico propio que establezca de manera explicita objetivos y acciones que trasciendan
el periodo administrativo.

c) Definicidn de resultados (Fin y Propésito)
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Los resultados que se buscan alcanzar mediante el programa se encuentran claramente establecidos
a través del Fin y Propdsito definidos en la MIR, los cuales son consistentes con los objetivos
estratégicos de los documentos de planeacién institucional y sectorial. Este elemento se considera
cumplido.

d) Indicadores para medir avances

El programa cuenta con indicadores definidos en la MIR que permiten dar seguimiento al avance en
el logro de los resultados planteados. No obstante, como se sefialé en las Preguntas 11y 12, existen
areas de oportunidad en la formalizacién de las Fichas Técnicas y en la definicion de metas, lo que
limita parcialmente la robustez del sistema de medicidn.

Conclusion técnica

La Unidad Responsable del programa cuenta con un marco de planeacion estratégica que cumple
con tres de las cuatro caracteristicas establecidas en el reactivo: planeacion institucionalizada,
definicion de resultados e indicadores de seguimiento, y un horizonte de mediano plazo. Sin
embargo, no se identifica un plan estratégico especifico del programa que consolide de manera
integral estos elementos, por lo que la valoracidn que corresponde es Nivel 3.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda elaborar un plan estratégico especifico del programa, alineado a los instrumentos de
planeacion institucional y sectorial, que establezca de manera explicita:

e Objetivos de mediano y largo plazo.

e Resultados esperados (Fin y Propdsito).

e Indicadores y metas asociadas.

e Un procedimiento documentado de seguimiento y evaluacidn.

Este ajuste permitiria fortalecer la planeacién del programa y avanzar hacia un Nivel 4 en
evaluaciones posteriores.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta binaria:

.

S|

Nivel:

Nivel 3.

“Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con planes de trabajo anuales que orientan la operacién del
programa durante el ciclo fiscal vigente, los cuales se derivan de los procesos institucionales de
programacién y presupuestacion. No obstante, al evaluar de manera estricta las caracteristicas
establecidas en los Términos de Referencia, se identifican areas de oportunidad en la formalizacion
y documentacion integral de dichos planes, lo que sustenta la valoracion de Nivel 3.

a) Planeacion institucionalizada

Los planes de trabajo anuales se elaboran en el marco de ejercicios institucionalizados de
planeacion, vinculados a la programacidon presupuestal, a las Reglas de Operacion y a los
instrumentos de planeacién estatal y sectorial. Estos procesos siguen lineamientos y calendarios
formales establecidos a nivel institucional, por lo que este criterio se considera cumplido.

b) Conocimiento por parte de los responsables

De acuerdo con la informacion recabada en entrevistas con funcionarios encargados de la operaciéon
del programa, los planes de trabajo anuales son conocidos por los responsables de los principales
procesos, quienes los utilizan como referencia para la ejecucién de actividades tales como la
recepcion de solicitudes, dictaminacidn, autorizacién de apoyos y cierre del ejercicio fiscal. Este
criterio se considera cumplido.

c) Metas establecidas

Los planes de trabajo anuales incorporan metas operativas, principalmente relacionadas con el
numero de apoyos a otorgar, la cobertura esperada y los tiempos de ejecucién, las cuales son
consistentes con las metas definidas en la MIR para el ejercicio fiscal evaluado. No obstante, como
se sefiald en la Pregunta 12, no todas las metas se encuentran plenamente orientadas al desempefio,
lo que limita parcialmente este componente, aunque se considera cumplido.

d) Revision y actualizacion
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Si bien los planes de trabajo se ajustan de manera operativa durante el ejercicio fiscal para atender
situaciones presupuestales, administrativas o de contexto, no se identifica un procedimiento formal
y documentado que regule de manera explicita su revisidon y actualizacién sistematica. Por lo
anterior, este criterio no se considera plenamente cumplido.

Conclusion técnica

El programa cuenta con planes de trabajo anuales que derivan de ejercicios de planeacion
institucionalizados, son conocidos por los responsables de los procesos y cuentan con metas
establecidas; sin embargo, presentan limitaciones en cuanto a la formalizacidn de los mecanismos
de revision y actualizacién, por lo que la valoracién que corresponde es Nivel 3.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda documentar formalmente el proceso de revisién y actualizacién de los planes de
trabajo anuales, estableciendo responsables, periodicidad y mecanismos de seguimiento. Asimismo,
se sugiere fortalecer la orientacion al desempefio de las metas operativas, alinedndolas de manera
mas explicita con los resultados establecidos en la MIR.
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios
al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacion y/o evaluacion.

Respuesta binaria:

.

S

Nivel:

Nivel 2.

“El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene dos de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con antecedentes de evaluaciones externas realizadas a
programas y acciones previas que, si bien no se identifican formalmente bajo la denominacidn
actual, presentan continuidad tematica, operativa y de apoyos con el programa evaluado,
particularmente en lo relativo al otorgamiento de maquinaria agricola, implementos, infraestructura
productiva, invernaderos y tecnologias asociadas.

Entre las evaluaciones revisadas se encuentran informes como “Agricultura Protegida Informe Final”,
“Evaluacién de Procesos Tecno Campo GTO 2021 SDAyR”, asi como otros documentos de analisis y
evaluacidn relacionados con programas anteriores que atendieron objetivos y poblaciones similares.
Estas evaluaciones constituyen evidencia indirecta pero relevante del uso de insumos evaluativos en
la toma de decisiones del programa en sus distintas etapas de evolucion.

a) Uso regular de evaluaciones externas

Se identifica que los resultados de evaluaciones externas han sido considerados como insumos para
la reflexion y ajuste del disefio y operacién de programas predecesores, lo que sugiere un uso no
sistematico pero recurrente de este tipo de informacidn. Sin embargo, no se documenta un uso
regular formalizado especificamente para el QC0173 bajo su denominacion actual. Este criterio se
considera cumplido de manera parcial.

b) Uso institucionalizado

No se identifica un procedimiento formal y documentado que establezca de manera explicita como
deben utilizarse los informes de evaluaciones externas para la toma de decisiones del programa, ni
un mecanismo institucionalizado especifico para el seguimiento de sus resultados. Por lo anterior,
este criterio no se considera cumplido.

c) Definicién de acciones de mejora
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A partir de la revision de evaluaciones previas, se observa que algunas recomendaciones y hallazgos
han sido incorporados de manera general en la evolucién del disefio y operacién del programa,
particularmente en aspectos relacionados con procesos operativos, focalizacién de apoyos vy
fortalecimiento de la gestion. Este criterio se considera cumplido.

d) Uso consensado

Si bien durante las entrevistas se sefialé la participacién de distintos actores institucionales
(operadores, responsables de area y personal de planeacion) en la revision de resultados vy
aprendizajes derivados de evaluaciones previas, no se cuenta con evidencia documental que
acredite un proceso formal y consensado de uso de evaluaciones externas. Por lo anterior, este
criterio no se considera plenamente cumplido.

Conclusion técnica

El programa si utiliza informes de evaluaciones externas, particularmente aquellos asociados a
etapas previas del programa bajo otras denominaciones, y lo hace principalmente para definir
acciones de mejora en su gestion y resultados. No obstante, la ausencia de procedimientos
institucionalizados y de evidencia documental de uso regular y consensado limita el alcance de dicho
uso, por lo que la valoracién que corresponde es Nivel 2.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda institucionalizar el uso de evaluaciones externas, mediante la definicion de un
procedimiento formal que:

e Establezca la periodicidad de revisién de evaluaciones.

e Documente la participacion de las dreas operativas, de planeacion y evaluacién.

e Vincule de manera explicita los resultados de las evaluaciones con la definicidon de Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) y planes de accidn.

Este fortalecimiento permitiria avanzar hacia niveles superiores de cumplimiento en futuras
evaluaciones.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los tltimos tres anos, équé porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta:
NO
Justificacion (redaccion técnica)

De la revision de los informes de evaluaciones externas disponibles, asi como de los documentos
institucionales y de trabajo correspondientes a los uUltimos tres afios, no se identifica un listado
formal, sistematizado y clasificado de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) especificos y/o
institucionales que hayan sido derivados y registrados conforme a lo establecido en los Mecanismos
para el seguimiento de los ASM vigentes.

Si bien existen evaluaciones externas previas asociadas a etapas anteriores del programa bajo otras
denominaciones (por ejemplo, Tecno Campo, Agricultura Protegida), y en dichas evaluaciones se
identifican hallazgos y recomendaciones, no se cuenta con evidencia documental que acredite que
dichos hallazgos hayan sido:

e Formalmente clasificados como ASM especificos o institucionales.
e Incorporados en documentos de trabajo institucionales de seguimiento.
e Sujetos a un mecanismo sistematico de monitoreo de avances y solventacién.

En consecuencia, no es posible identificar un porcentaje de ASM solventados conforme a lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales, ya que no existe evidencia de ASM
formalmente definidos y registrados bajo el esquema normativo aplicable.

De acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia, cuando ninguno de los ASM
clasificados como especificos e institucionales presenta un avance acorde a lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales, se considera informacién inexistente, por lo que la
respuesta que corresponde es “No”.

Anexo requerido

Conforme a lo sefialado en el inciso 17.1, no es posible integrar el Anexo 7 “Avance de las acciones
para atender los aspectos susceptibles de mejora”, en virtud de que:

e No se cuenta con ASM formalmente definidos y clasificados.
e No existen documentos institucionales de seguimiento que permitan reportar avances
conforme al formato predeterminado.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda institucionalizar el Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora, mediante:

e La identificacidn, clasificacién y priorizacién formal de ASM derivados de evaluaciones
externas.
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e La elaboracion de documentos de trabajo que establezcan responsables, plazos y acciones
especificas.

e La implementacién de un sistema de seguimiento que permita reportar avances vy
solventaciones de manera sistematica.

e La adopcidn de este mecanismo permitird, en evaluaciones posteriores, contar con
informacion suficiente para responder afirmativamente este reactivo y fortalecer el proceso
de mejora continua del programa.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios y
proyectos de inversion estatales de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados
establecidos?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta:

NO APLICA

Justificacion (redaccion técnica)

De conformidad con lo sefialado en las Preguntas 16 y 17, si bien existen evaluaciones externas
previas asociadas a etapas anteriores del programa bajo otras denominaciones, no se identifica
evidencia documental que acredite la existencia de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
formalmente definidos, clasificados y atendidos a través de los Mecanismos institucionales de
seguimiento vigentes durante los Ultimos tres afios.

En particular, no se cuenta con:

e Documentos de trabajo institucionales que definan acciones especificas derivadas de ASM.

e Resultados esperados formalmente establecidos asociados a dichas acciones.

e Productos o evidencias documentadas que permitan evaluar el grado de cumplimiento de
resultados derivados de la atencidon a ASM.

e Matrices de seguimiento que permitan contrastar resultados esperados contra resultados
obtenidos.

En ausencia de ASM formalmente identificados y de acciones institucionalizadas para su atencioén,
no es posible evaluar si los resultados establecidos han sido logrados, ya que no se cuenta con un
marco de referencia documentado que permita realizar dicho analisis.

Por lo anterior, y conforme a los Términos de Referencia, la respuesta que corresponde es “No
Aplica”.

Anexo requerido

De acuerdo con el inciso 18.1, el Anexo 8 “Resultados de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora” no es aplicable, toda vez que:

e No existen acciones formalmente definidas en documentos de trabajo e institucionales
derivadas de ASM.

e No se cuenta con resultados esperados ni con evidencias documentadas de su
cumplimiento.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer el proceso de seguimiento de evaluaciones externas, mediante:

e Laformalizacion de ASM derivados de informes de evaluacion.
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e La definicién de acciones especificas, resultados esperados y evidencias verificables.

e Laintegracién de matrices de seguimiento que permitan evaluar de manera sistematica los
resultados de la implementacién de dichas acciones.

e Laadopcién de estos elementos permitird, en ejercicios posteriores, contar con informacién
suficiente para evaluar el logro de resultados derivados de la atencidn a ASM.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

19. {Qué recomendaciones de la(s) evaluacidn(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta:

NO APLICA

Justificacion (redaccion técnica)

De la revision de las evaluaciones externas disponibles correspondientes a los ultimos tres afos, asi
como de los documentos institucionales y mecanismos de seguimiento, no se identifica evidencia
documental que permita establecer un listado formal de recomendaciones que hayan sido:

e Reconocidas institucionalmente como tales.
e Vinculadas a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
e Incorporadas en documentos de trabajo para su seguimiento y atencion.

Si bien existen evaluaciones externas previas asociadas a etapas anteriores del programa bajo
distintas denominaciones, dichas evaluaciones presentan hallazgos y recomendaciones de caracter
general, pero no se cuenta con documentacién que acredite su formalizacién, priorizaciéon o
seguimiento mediante los mecanismos institucionales vigentes.

En consecuencia:

No es posible identificar recomendaciones especificas no atendidas, ya que no existe un universo
formalmente definido de recomendaciones para el periodo de referencia.

Tampoco es posible determinar si alguna recomendacion afecta directamente el Propdsito del
programa, al no contar con un marco institucional que las vincule explicitamente con los objetivos
del mismo.

Por lo anterior, y conforme a lo establecido en los Términos de Referencia, la respuesta que
corresponde es “No Aplica”.

Anexo requerido

De conformidad con el inciso 19.1, el Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas
de evaluaciones externas” no es aplicable, en virtud de que:

e No se cuenta con recomendaciones formalmente reconocidas y documentadas.
e No existen mecanismos institucionales que permitan su analisis sistematico bajo el esquema
solicitado.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer el proceso institucional de gestion de evaluaciones externas, mediante:

e Laformalizacidon de recomendaciones derivadas de evaluaciones.
e Su clasificacién como ASM cuando corresponda.
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e La definicién de criterios para identificar aquellas recomendaciones que impactan
directamente el Propdsito del programa.
e Laimplementacidon de matrices de anadlisis y seguimiento que permitan dar trazabilidad a su

atencion.

Este fortalecimiento permitiria, en evaluaciones futuras, responder de manera sustantiva a este

reactivo.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en
la tematica, équé temas del programa considera importante evaluar mediante instancias
externas?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

A partir de la revisidon de las evaluaciones externas disponibles asociadas a etapas previas del
programa bajo distintas denominaciones, asi como de la experiencia operativa y de gestion
acumulada en la tematica de tecnificacién agricola, se identifican temas estratégicos prioritarios que
resulta relevante evaluar mediante instancias externas, con el propdsito de fortalecer el disefio, la
planeacién y los resultados del programa.

Si bien las evaluaciones revisadas no se encuentran formalmente vinculadas al QC0173 Tecnificacion
Agricola bajo su denominacion actual, los hallazgos y analisis realizados permiten identificar areas
recurrentes de atencion que sustentan la seleccién de los siguientes temas.

Sintesis de evaluaciones externas previas
Las evaluaciones externas disponibles han abordado, de manera general, aspectos relacionados con:

e Procesos operativos del otorgamiento de apoyos.

e Tipos de apoyos (maquinaria, implementos, infraestructura productiva).
e Coberturay focalizacién de beneficiarios.

e Eficiencia administrativa en la operacidn del programa.

Los resultados de dichas evaluaciones han evidenciado avances en la ejecucion operativa, pero
también han sefialado areas de oportunidad en la planeacién estratégica, la medicién de resultados,
la articulacion institucional y la evaluacién de impactos mas alla del cumplimiento operativo.

Temas prioritarios a evaluar mediante instancias externas

Con base en lo anterior, se considera importante que futuras evaluaciones externas aborden los
siguientes temas:

e Planeacién estratégica del programa

e Evaluar la existencia, calidad y coherencia de un plan estratégico especifico del programa,
su alineacién con los instrumentos de planeacidn estatal y sectorial, y su capacidad para
orientar decisiones de mediano y largo plazo.

e Contribucién del programa al logro de resultados estratégicos

e Analizar en qué medida los apoyos otorgados contribuyen efectivamente al Fin y Propdsito
del programa, mas alla del cumplimiento de metas operativas.

e Eficaciay pertinencia de los tipos de apoyo

e Evaluar si los apoyos en maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva son
pertinentes para las necesidades de la poblacién objetivo y si generan mejoras sostenibles
en la productividad agricola.

e Focalizacion y cobertura de la poblacién objetivo
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Revisar los criterios de elegibilidad y los mecanismos de seleccidon de beneficiarios para
determinar si permiten una atencién adecuada de la poblacién potencial y objetivo.

Sistema de indicadores y metas

Analizar la solidez de la MIR, la calidad de las Fichas Técnicas de los indicadores y la orientacién al
desempeiio de las metas, con énfasis en su utilidad para la toma de decisiones estratégicas.

Articulacion y complementariedad institucional

Evaluar la coordinacion del programa con otros programas estatales y federales para identificar
sinergias, evitar duplicidades y fortalecer la concurrencia de apoyos.

Impactos del programa en el mediano plazo

Incorporar evaluaciones de impacto que permitan identificar efectos del programa en la
productividad, competitividad y sostenibilidad de las Unidades de Produccidn beneficiadas.

Justificacion de la seleccion de temas

La seleccién de estos temas responde a:

Los hallazgos recurrentes identificados en evaluaciones externas previas.

Las areas de oportunidad detectadas en el disefio, planeacidn y seguimiento del programa.
La necesidad de fortalecer la planeacion estratégica y la toma de decisiones basada en
evidencia.

La ausencia de mecanismos institucionalizados de seguimiento de evaluaciones y ASM,
identificada en las Preguntas 16 a 19.

Consideracion final

La realizacidn de evaluaciones externas centradas en los temas sefalados permitiria fortalecer la
gestidn estratégica del programa, mejorar la calidad de sus instrumentos de planeacion y evaluacion,
y generar insumos relevantes para la mejora continua del QC0173 Tecnificacion Agricola.
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21. El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucidn del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
estatal.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de

comparacién con la poblacién beneficiaria.

Respuesta binaria:

e

S

Nivel:

Nivel 3.

“El programa recolecta informacién acerca de tres de los aspectos establecidos.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacion Agricola recolecta informacién relevante para el seguimiento de su
operacion y resultados, particularmente aquella relacionada con los apoyos otorgados, las
caracteristicas de sus beneficiarios y la contribucion del programa a los objetivos de la politica
sectorial y estatal. No obstante, no se identifica la recoleccidon sistematica de informacion
socioecondmica de poblacién no beneficiaria con fines de comparacidn, lo que sustentala valoracién
de Nivel 3.

a) Contribucion a los objetivos sectoriales, especiales, institucionales o estatales

El programa recolecta informacidn que permite dar seguimiento a su contribucién a los objetivos
establecidos en los instrumentos de planeacion estatal y sectorial, principalmente a través del
avance de indicadores definidos en la MIR y de reportes de seguimiento institucional. Esta
informacidn se utiliza para reportar avances en el cumplimiento de metas asociadas a la tecnificacién
agricola y al fortalecimiento de la productividad del sector.

Frecuencia: anual, en el marco del seguimiento del ejercicio fiscal.
b) Tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo

El programa recolecta de manera sistematica informacion sobre los tipos de apoyo otorgados
(maquinaria, implementos, infraestructura productiva, entre otros), asi como los montos asociados
a cada apoyo, informacién que se integra en el padrén de beneficiarios y en las bases de datos
administrativas del programa.

Frecuencia: continua durante el ejercicio fiscal, con cierres anuales.

c) Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

El programa recolecta informacion bdsica sobre las caracteristicas socioeconémicas de los
beneficiarios, principalmente aquella requerida para verificar el cumplimiento de los criterios de
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elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion. Esta informacion se obtiene a partir de los
formatos de solicitud, expedientes de los beneficiarios y bases de datos administrativas.

Frecuencia: al momento de la incorporacidn del beneficiario y, en algunos casos, actualizacidn anual.
d) Caracteristicas socioeconémicas de personas no beneficiarias

No se identifica evidencia de que el programa recolecte de manera regular y sistematica informacion
socioecondmica de personas no beneficiarias con fines de comparacién con la poblacién
beneficiaria. Por lo anterior, este criterio no se considera cumplido.

Conclusion técnica

El programa recolecta informacion relativa a tres de los cuatro aspectos establecidos en el reactivo,
lo que sustenta la valoracion de Nivel 3.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda explorar la incorporacién de mecanismos de recoleccién de informacidn de poblacién
no beneficiaria, ya sea mediante estudios especificos o el uso de fuentes secundarias, con el fin de
fortalecer los analisis comparativos y la medicién de resultados del programa.
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22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Estd sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta binaria:

.

S

Nivel:

Nivel 3.

“La informacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola recolecta informacidn de cardcter operativo y administrativo que
permite dar seguimiento al desempefio del programa, particularmente en los niveles de Actividades
y Componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). No obstante, si bien la
informacién cumple con la mayoria de las caracteristicas establecidas en el reactivo, se identifican
areas de oportunidad en términos de actualizacion permanente y comparabilidad de largo plazo, lo
que sustenta la valoracién de Nivel 3.

a) Oportunidad de la informacion

La informacidn es recolectada de manera oportuna, ya que se genera durante las distintas etapas de
operacion del programa (recepcion de solicitudes, dictaminacion, autorizacidon de apoyos, entrega y
cierre del ejercicio fiscal), lo que permite su uso para el seguimiento operativo.

b) Confiabilidad de la informacion

La informacion recolectada cuenta con mecanismos de validacion, principalmente a través de la
revision documental de expedientes, la verificacion del cumplimiento de criterios de elegibilidad y
los procesos internos de autorizacién y control administrativo. Por lo anterior, este criterio se
considera cumplido.

c) Sistematizacion de la informacién

La informacion se encuentra sistematizada en bases de datos y registros administrativos del
programa, lo que permite su consulta y uso para fines de seguimiento, control y reporte. Este criterio
se considera cumplido.

d) Pertinencia para la gestion

La informacién recolectada es pertinente respecto de la gestion del programa, ya que permite dar
seguimiento a los indicadores de Actividades y Componentes establecidos en la MIR,
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particularmente aquellos relacionados con el otorgamiento de apoyos, cobertura y ejecucion
operativa.

e) Actualizacion y disponibilidad permanente

Si bien la informacidn se actualiza de manera periddica durante el ejercicio fiscal, no se identifica un
mecanismo formal que garantice su actualizacion permanente y su disponibilidad continua para
analisis longitudinales, ni que asegure plenamente su comparabilidad a lo largo del tiempo. Por lo
anterior, este criterio no se considera plenamente cumplido.

Conclusion técnica

El programa recolecta informacién que cumple con cuatro de las cinco caracteristicas establecidas
en el reactivo, lo que sustenta la valoracién de Nivel 3.

Areas de oportunidad y propuestas de mejora

e Fortalecer los mecanismos de actualizacion permanente de la informacidn, mas alla del
cierre del ejercicio fiscal.

e Establecer criterios y procedimientos que aseguren la comparabilidad de la informacion a
través del tiempo.

e Integrar de manera mas explicita la informacion recolectada al sistema de monitoreo de
indicadores estratégicos.
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7.Temallll. Cobertura y Focalizacion del programa.

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblaciéon
objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicidn de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta binaria:

e

S

Nivel:

Nivel 3.

“La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.”
Justificacion (maximo una cuartilla, redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con una estrategia de cobertura documentada que orienta
la atencién de su poblacién objetivo, principalmente a través de los documentos normativos, la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el diagndstico del programa. No obstante, se
identifican areas de oportunidad en la formalizaciéon de una visién de largo plazo especifica, lo que
sustenta la valoracién de Nivel 3.

a) Definicion de la poblacién objetivo

La estrategia de cobertura incluye una definicidon clara de la poblacidn objetivo, establecida en las
Reglas de Operacidn y documentos normativos del programa, la cual es consistente con el
diagndstico del problema y con los objetivos del programa. Este criterio se considera cumplido.

b) Metas de cobertura anual

El programa establece metas de cobertura anual, principalmente vinculadas al nimero de apoyos a
otorgary ala atencion de Unidades de Producciéon durante el ejercicio fiscal, las cuales se encuentran
documentadas y son consistentes con la programacién presupuestal. Este criterio se considera
cumplido.

c) Horizonte de mediano y largo plazo

Si bien la estrategia de cobertura se alinea con los instrumentos de planeacidn estatal y sectorial,
qgue contemplan un horizonte de mediano plazo, no se identifica un documento especifico del
programa que establezca de manera explicita una estrategia de cobertura con visidn de largo plazo
que trascienda la administracidn estatal. Por lo anterior, este criterio no se considera plenamente
cumplido.

d) Congruencia con el diseiio y el diagndstico




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QC0173 Tecnificacion Agricola

La estrategia de cobertura es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa, en tanto la
atencién de la poblacién objetivo, los tipos de apoyo y la cobertura territorial responden al problema
identificado y a los objetivos planteados en la MIR. Este criterio se considera cumplido.

Conclusion técnica

La estrategia de cobertura del programa cumple con tres de las cuatro caracteristicas establecidas
en el reactivo, por lo que la valoracidn que corresponde es Nivel 3.

Areas de oportunidad y recomendaciones
Se recomienda formalizar una estrategia de cobertura especifica del programa que:

e Establezca de manera explicita una vision de mediano y largo plazo.
e Defina escenarios de crecimiento o focalizacién territorial.
e Articule las metas anuales con los objetivos estratégicos de largo plazo.

Este fortalecimiento permitiria avanzar hacia un Nivel 4 en evaluaciones futuras.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados
oy .

SECRETARIA DEL CAMPO Programa Qco'l 73 Tec"

24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar
con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

El QC0173 Tecnificacion Agricola si cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién objetivo,
los cuales se encuentran definidos principalmente en los documentos normativos del programay se
operan a través de procedimientos administrativos estandarizados durante el proceso de
incorporacién de beneficiarios.

Descripcion y valoracion de la metodologia de focalizacion (24.1)
Metodologia de focalizacion

La identificacion de la poblacién objetivo se realiza mediante un proceso de focalizacion
administrativa, sustentado en los criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion,
los cuales delimitan de manera explicita a los sujetos susceptibles de recibir los apoyos del programa.

El proceso incluye, de manera general, las siguientes etapas:

e Definicion normativa de la poblacién objetivo, centrada en Unidades de Produccién
agroalimentarias con actividad agricola en el estado de Guanajuato.

e Recepcién de solicitudes por parte de los potenciales beneficiarios.

e Revisién documental para verificar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad.

e Dictaminacién y validacidon de solicitudes conforme a los lineamientos establecidos.

e Integracidn al padron de beneficiarios de aquellos solicitantes que cumplen con los
requisitos.

Informacion utilizada
Para la identificacion de la poblacién objetivo, el programa utiliza principalmente:

e Informacidn declarada por los solicitantes en los formatos de solicitud.

e Documentacién probatoria requerida en las Reglas de Operacion (identificacion del
productor, acreditacién de la Unidad de Producciéon, localizacién geografica, tipo de
actividad productiva).

e Bases de datos administrativas y el padrén de beneficiarios del programa.

Valoracion de la metodologia

La metodologia de focalizacién permite identificar de manera operativa y verificable a la poblacion
objetivo del programa y asegurar que los apoyos se otorguen conforme a los criterios establecidos.
No obstante, se trata de un mecanismo predominantemente administrativo, que no incorpora de
manera sistematica criterios socioeconémicos comparativos ni herramientas analiticas avanzadas,
lo que limita su capacidad para priorizar a subpoblaciones especificas dentro del universo potencial.

Fuentes de informacion (24.2)

Las fuentes minimas de informacion utilizadas para la identificacién de la poblacién objetivo son:
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e Reglas de Operacién y documentos normativos del programa.
¢ Documentos oficiales que regulan los procesos de recepcién, dictaminacién y autorizacion
de apoyos.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos documentados y operativos para identificar a su poblacién
objetivo, sustentados en criterios normativos y procedimientos administrativos claros. Sin embargo,
la metodologia presenta areas de oportunidad para incorporar elementos adicionales de
focalizacion que fortalezcan la priorizacion y el analisis de la poblaciéon atendida.

Recomendacion para el mejoramiento
Se recomienda fortalecer la metodologia de focalizacién, incorporando:

e Criterios adicionales de priorizacidon basados en informacidon socioecondmica.
e Uso complementario de fuentes estadisticas para mejorar la caracterizacién de la poblacién
objetivo.

e Herramientas que permitan una mayor diferenciacion dentro de la poblacion potencial.
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacidon objetivo y la poblacién
atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta (redaccion técnica)

A partir de las definiciones establecidas de poblacién potencial, poblaciéon objetivo y poblacion
atendida, la cobertura del QC0173 Tecnificacidon Agricola se caracteriza por ser parcial y progresiva,
determinada principalmente por la disponibilidad presupuestal anual, la capacidad operativa del
programa y los criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad.

El programa no ha logrado atender a la totalidad de la poblacién potencial, ni a la totalidad de la
poblacién objetivo definida para cada ejercicio fiscal; sin embargo, ha mantenido una cobertura
sostenida de la poblacién atendida, con variaciones interanuales asociadas a cambios en recursos,
prioridades operativas y tipos de apoyo.

Andlisis de la evolucién de la poblacién atendida (25.1)
Evolucion de la poblacion atendida
La poblacién atendida ha mostrado una evolucidn variable a lo largo del tiempo, reflejando:

e Ajustes en los tipos de apoyo otorgados (maquinaria, implementos, infraestructura
productiva).

e Cambios en el monto de recursos disponibles por ejercicio fiscal.

e Modificaciones en las Reglas de Operacidn y en los criterios de priorizacion.

Esta evolucion evidencia que la cobertura del programa responde a un modelo de atencion selectiva,
mas que a una estrategia de cobertura universal.

Convergencia con la poblacién potencial y objetivo
La informacién disponible indica que:

e La poblacién atendida representa una proporcidon de la poblacidn objetivo definida para
cada ejercicio.

e Existe una brecha persistente entre la poblacion potencial y la poblacion atendida, lo cual es
consistente con el disefio del programa y con las restricciones operativas y presupuestales
identificadas.

e La convergencia entre poblacion atendida y poblacidn potencial no es total, ni se plantea
como un objetivo de corto plazo en los documentos normativos.

Resultados observables en términos de cobertura

En términos generales, los resultados de cobertura muestran que el programa:

e Ha logrado atender de manera recurrente a Unidades de Produccion agroalimentarias que
cumplen con los criterios de elegibilidad.

e Presenta una cobertura territorial distribuida a nivel estatal, acorde con la demanda
registrada y la capacidad operativa.
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e Mantiene una cobertura que no agota la poblacidn objetivo, lo que refleja tanto la magnitud
de la poblacién potencial como las limitaciones estructurales del programa.

Areas de oportunidad identificadas
A partir del analisis de cobertura se identifican las siguientes areas de oportunidad:

e Fortalecer las definiciones y cuantificaciones de la poblacidon potencial y objetivo,
incorporando metodologias de actualizacion mas frecuentes.

e Mejorar los mecanismos de focalizacién, a fin de priorizar subpoblaciones con mayores
rezagos productivos.

e Articular de manera mas explicita la estrategia de cobertura con objetivos de mediano plazo.

Anexos requeridos

De conformidad con los Términos de Referencia, se deberdn adjuntar los siguientes anexos en
formato Excel:

Anexo 10. “Evolucién de la Cobertura” (Formato predeterminado). Incluye el analisis temporal de la
poblacién atendida y su relacion con la poblacién potencial y objetivo.

Anexo 11. “Informacién de la Poblacidn Atendida” (Formato predeterminado). Contiene el detalle
de la poblacién beneficiada por ejercicio fiscal, con base en el padrén de beneficiarios y bases de
datos administrativas.

Fuentes de informacion (25.2)
Las fuentes minimas de informacidn utilizadas para el andlisis de cobertura son:

e Reglas de Operacién y documentos normativos del programa.
e Manuales de procedimientos.

e Padrdn de beneficiarios.
e Bases de datos administrativas y sistemas informativos del programa.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

8. Tema IV. Operacion del Programa.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la
operacion del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con un proceso general de operacidén y con procesos clave
claramente identificables, orientados al cumplimiento de los bienes y servicios (Componentes)
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

El proceso general del programa comprende desde la planeacidn anual y definicién de apoyos, hasta
la entrega de bienes, seguimiento y cierre administrativo, mientras que los procesos clave
corresponden a aquellas actividades fundamentales que aseguran la correcta focalizacién, seleccion
de beneficiarios, validacidon de requisitos, asignacion de recursos y entrega de apoyos, en
congruencia con las Actividades de la MIR.

Los diagramas de flujo que describen el proceso general y los procesos clave del programa se
presentan en el Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos clave”. No obstante,
aqui se muestran de manera escrita también.

Diagramas de flujo de los Componentes y procesos clave
1. Diagrama de flujo del proceso general del programa
Inicio

1. Planeacién anual del programa

e Definicion de objetivos operativos
e Determinacion de tipos de apoyo
e Aprobacién de presupuesto
(Actividad MIR: Planeacion y programacion)

2. Publicacién de convocatoria

e Difusidn de reglas, requisitos y plazos
(Actividad MIR: Difusién del programay)

3. Recepcidén de solicitudes

e Registro de solicitudes
e Integracidn de expedientes
(Actividad MIR: Recepcion y registro)

4. Revision documental y validacidn de requisitos

e Verificacion de criterios de elegibilidad
e Prevencién o rechazo de solicitudes incompletas
(Actividad MIR: Validacidn de solicitudes)
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5. Evaluacion técnica y priorizacién

e Anadlisis técnico-productivo
e Priorizacion conforme a criterios normativos
(Actividad MIR: Evaluacion y seleccion)

6. Dictaminacion y autorizacidon de apoyos

e Emisién de dictdmenes
e Aprobacion por instancia competente
(Actividad MIR: Autorizacion de apoyos)

7. Formalizacién del apoyo

e Firma de convenios o instrumentos juridicos
(Actividad MIR: Formalizacion)

8. Entrega de bienes y/o servicios

e Entrega de maquinaria, implementos, infraestructura o tecnologias
(Componente MIR: Bienes y servicios otorgados)

9. Seguimiento y supervision

e Verificacion de entrega y uso del apoyo
(Actividad MIR: Seguimiento)

10. Cierre administrativo y registro en padron

e Actualizacidn de bases de datos
e Integracidn de reportes
(Actividad MIR: Cierre y control)

Fin

2. Diagrama de flujo del proceso clave: Seleccion de beneficiarios
Inicio

1. Recepcidn de solicitud

2. Revisién de requisitos normativos

o ¢éCumple requisitos?
= No: solicitud rechazada / prevencion
»=  Si: continda proceso

3. Evaluacion técnica

4. Priorizacién conforme a criterios
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5. Dictaminacion
6. Autorizacidn
7. Registro en padron de beneficiarios

Fin

3. Diagrama de flujo del proceso clave: Entrega de apoyos
Inicio

1. Beneficiario autorizado

2. Formalizacidén del apoyo

3. Gestidn de adquisicién o entrega

4. Entrega fisica del bien/servicio

5. Validacién de entrega

6. Registro de entrega en sistema

Fin

4. Diagrama de flujo del proceso clave: Seguimiento y control
Inicio

1. Registro del apoyo entregado

2. Seguimiento técnico y administrativo

3. Verificacién de cumplimiento

4. Integracion de evidencias

5. Actualizacion de bases de datos

6. Reporte de resultados

Fin

5. Vinculacion con la MIR

Los procesos clave identificados coinciden con al menos una de las Actividades de la MIR,
particularmente aquellas relacionadas con:

e Planeacién y programacion.
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e Recepcidn y validacion de solicitudes.

e Seleccién y autorizacién de beneficiarios.
e Entrega de bienes y servicios.

e Seguimiento y control del programa.
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27. ¢El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales)

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con informacién sistematizada que permite identificar y
cuantificar la demanda total de apoyos que se presenta al programa en cada ejercicio fiscal. Esta
informacién se genera a partir de los procesos formales de recepcion, registro y tramite de
solicitudes, los cuales se encuentran definidos en las Reglas de Operacidn y se implementan de
manera regular durante la operacion del programa.

En particular, el programa dispone de bases de datos y registros administrativos que concentran la
informacidn de las solicitudes recibidas, lo que permite conocer de manera agregada el volumen de
la demanda, los tipos de apoyo solicitados, la ubicacién territorial de los solicitantes y el estatus de
cada solicitud dentro del proceso operativo (autorizada, no autorizada o en proceso). Esta
informacidn se encuentra sistematizada y es utilizada como insumo para la gestién operativa, la
dictaminacién de apoyos y la elaboracién de reportes institucionales.

No obstante, si bien el programa cuenta con informacién suficiente para conocer la magnitud de la
demanda total de apoyos, la informacidn sistematizada no permite identificar de manera completa,
homogénea y comparable las caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes, particularmente
en el caso de personas fisicas. La captura de este tipo de informacién se realiza de manera parcial y
con fines principalmente administrativos, sin que exista un esquema estandarizado que permita su
analisis sistematico a lo largo del tiempo.

En el caso de personas morales, la informacion disponible se limita a caracteristicas especificas
relacionadas con la figura juridica, el tipo de proyecto presentado y los requisitos normativos, sin
incorporar un perfil detallado que permita caracterizar plenamente a los solicitantes desde una
perspectiva socioeconémica.

En consecuencia, el programa conoce y puede cuantificar su demanda total de apoyos, pero enfrenta
limitaciones para caracterizar integralmente a los solicitantes, lo que restringe el analisis profundo
de la demanda y representa un drea de oportunidad para fortalecer los procesos de planeacion y
focalizacion.

Conclusion técnica
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El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos que recibe el programa; sin embargo, dicha informacidn no incorpora de
manera completa y estandarizada las caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes, por lo que
la valoracion que corresponde es Nivel 2, conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer los mecanismos de captura y sistematizacién de informacion de los
solicitantes, incorporando variables socioeconémicas homogéneas y comparables entre ejercicios
fiscales, lo que permitiria mejorar el analisis de la demanda, la focalizacién de los apoyos y la toma
de decisiones estratégicas del programa.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 4.

“El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo, y dichos procedimientos cumplen con todas las caracteristicas descritas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con procedimientos formalmente establecidos para la
recepcion, registro y tramite de las solicitudes de apoyo, los cuales se encuentran definidos en el
documento normativo del programa, particularmente en las Reglas de Operacidn, y se implementan
de manera regular durante cada ejercicio fiscal.

Correspondencia con la poblacion objetivo.

Los procedimientos estan disefiados considerando las caracteristicas de la poblacién objetivo, en
tanto que los requisitos, criterios de elegibilidad y documentacidn solicitada se ajustan al perfil de
los productores agroalimentarios y de las Unidades de Produccidn a las que se dirige el programa.
La estructura de los procedimientos permite identificar y verificar que los solicitantes cumplan con
las condiciones establecidas en la normatividad.

Existencia de formatos definidos.

El programa cuenta con formatos especificos y estandarizados para la presentacion de solicitudes,
integracion de expedientes y seguimiento del tramite. Estos formatos forman parte de los
instrumentos operativos del programa y permiten asegurar la homogeneidad en la captura de
informacidn y la correcta evaluacion de las solicitudes.

Disponibilidad para la poblacién objetivo.

Los procedimientos y formatos se encuentran disponibles para la poblacién objetivo, a través de los
mecanismos de difusién establecidos en las Reglas de Operacidn y de los canales institucionales
utilizados por la Unidad Responsable, lo que facilita el acceso de los potenciales beneficiarios al
proceso de solicitud.

Apego al documento normativo.

Los procedimientos observados se encuentran alineados y apegados al documento normativo del
programa, ya que la recepcion, el registro, la revision de requisitos, la evaluacién y la dictaminacion
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de las solicitudes se realizan conforme a lo establecido en las Reglas de Operacion, sin identificarse
desviaciones sustantivas en su aplicacién.

Areas de mejora identificadas

Si bien los procedimientos cumplen con las caracteristicas establecidas, se identifican dreas de
mejora relacionadas con:

e Lasimplificacidon administrativa de algunos requisitos documentales.

e El fortalecimiento de mecanismos digitales que faciliten el registro y seguimiento de las
solicitudes.

e Laestandarizacién de tiempos de respuesta en las distintas etapas del tramite.

Conclusion técnica

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con procedimientos definidos, disponibles y
normativamente alineados para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, los cuales
corresponden al perfil de la poblacidn objetivo y utilizan formatos estandarizados. En consecuencia,
la valoracidn que corresponde es Nivel 4, conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda avanzar en la modernizacién y digitalizacidon de los procedimientos de recepcion y
tramite de solicitudes, asi como revisar periédicamente los requisitos y formatos, con el fin de
reducir cargas administrativas y mejorar la eficiencia operativa del programa.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacidn objetivo.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar el
adecuado cumplimiento de los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo, los cuales se derivan principalmente de lo establecido en las Reglas de Operacién y en los
instrumentos administrativos utilizados durante la operacién del programa.

Consistencia con la poblacién objetivo.

Los mecanismos de verificacién observados son consistentes con las caracteristicas de la poblacién
objetivo, en tanto que se orientan a comprobar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad,
requisitos documentales y condiciones establecidas para los productores y Unidades de Produccidn
a los que se dirige el programa. La revision de expedientes, listas de cotejo y validaciones
administrativas permite verificar que los solicitantes correspondan al perfil definido
normativamente.

Estandarizacion entre instancias ejecutoras.

Los mecanismos de verificacién se encuentran estandarizados, ya que los mismos criterios, formatos
y procedimientos son aplicados por las distintas instancias ejecutoras involucradas en la operacién
del programa, conforme a lo establecido en el documento normativo. Esto permite asegurar un
tratamiento homogéneo de las solicitudes y reducir discrecionalidades en el tramite.

Sistematizacion de la informacion.

La verificacidn de los procedimientos se apoya en registros administrativos y bases de datos, en los
qgue se documenta el avance de las solicitudes, la integracion de expedientes y los resultados de la
dictaminacién. Esta informacién se encuentra sistematizada y disponible para fines de seguimiento,
control y reporte.

Difusidn publica.
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Si bien los procedimientos para solicitar apoyos se encuentran difundidos publicamente a través de
las Reglas de Operacidn y los medios institucionales, los mecanismos especificos de verificacion
interna no se difunden de manera explicita como instrumentos independientes dirigidos a la
poblacién objetivo, sino que forman parte de los procesos internos de control del programa.

Areas de mejora identificadas
Se identifican dreas de mejora relacionadas con:

e La documentacidon mas explicita de los mecanismos de verificacién interna.

e Ladifusion publica de criterios generales de verificacién que fortalezcan la transparencia del
proceso.

e Elfortalecimiento de herramientas digitales que faciliten la trazabilidad de las verificaciones
realizadas.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar los procedimientos de recepcion,
registro y tramite de solicitudes, los cuales son consistentes con la poblacion objetivo,
estandarizados entre instancias ejecutoras y sistematizados. No obstante, dichos mecanismos no se
difunden de manera explicita como instrumentos independientes al publico en general, por lo que
la valoracidn que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la formalizacion y difusién de los mecanismos de verificacion del tramite
de solicitudes, incorporando lineamientos claros y accesibles que refuercen la transparencia y la
confianza de la poblaciéon objetivo en los procesos del programa.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad
en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.”

Justificacidn técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacion Agricola cuenta con procedimientos documentados para la seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos, los cuales se encuentran establecidos en el documento normativo del
programa, particularmente en las Reglas de Operacion, y se aplican de manera regular durante su
operacion.

Criterios de elegibilidad claramente especificados.

Los procedimientos de seleccion incorporan criterios de elegibilidad claramente definidos, que
permiten identificar de manera objetiva a los beneficiarios y proyectos que pueden acceder a los
apoyos del programa. Dichos criterios se encuentran descritos de forma explicita en las Reglas de
Operacién y no presentan ambigiliedad en su redaccidn, lo que reduce la discrecionalidad en la toma
de decisiones.

Estandarizacion de los procedimientos.

Los procedimientos de seleccidn se encuentran estandarizados en términos normativos, en tanto
que las Reglas de Operacién establecen un marco comun que debe ser aplicado por las instancias
ejecutoras. No obstante, se identifican variaciones operativas en la implementacién cuando la
ejecucion del programa se realiza en coordinacidn con instancias municipales, lo cual puede generar
diferencias en la aplicacion practica de los procedimientos, sin que ello implique una modificacidn
de los criterios normativos de seleccion.

Sistematizacion de la informacion.

El proceso de seleccidn de beneficiarios y/o proyectos se apoya en registros administrativos y bases
de datos, en los que se documentan las solicitudes evaluadas, los dictdmenes emitidos y las
resoluciones adoptadas. Esta informacién se encuentra sistematizada y disponible para fines de
seguimiento, control y reporte institucional.
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Difusidon publica.

Los criterios y procedimientos de seleccion se encuentran difundidos publicamente a través de las
Reglas de Operacion y los medios institucionales del programa, lo que permite a la poblacion
objetivo conocer los requisitos y condiciones para acceder a los apoyos.

Consideracion de dificultades diferenciadas por sexo.

En la revision de los procedimientos no se identifican mecanismos especificos que analicen de
manera diferenciada las dificultades que podrian enfrentar mujeres y hombres para cumplir con los
requisitos de acceso a los apoyos. Los criterios de seleccion se aplican de manera general a toda la
poblacién objetivo, lo que representa un area de oportunidad para incorporar un enfoque mas
explicito de igualdad sustantiva.

Areas de mejora identificadas
Se identifican dreas de mejora relacionadas con:

e La homologacién operativa de los procedimientos de seleccién cuando participan instancias
municipales.

e La incorporacién de criterios 0 mecanismos que permitan identificar posibles barreras
diferenciadas para mujeres y hombres.

e El fortalecimiento de lineamientos operativos que reduzcan variaciones en la aplicacidn de
los procedimientos entre instancias ejecutoras.

Conclusion técnica

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con procedimientos documentados para la seleccién de
beneficiarios y/o proyectos, con criterios de elegibilidad claros, informacion sistematizada y difusion
publica. Sin embargo, se identifican variaciones operativas en su aplicacién cuando intervienen
instancias municipales y no se incorporan mecanismos especificos para atender dificultades
diferenciadas por sexo, por lo que la valoracién que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios
establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacidn operativa de los procedimientos de seleccion entre las
distintas instancias ejecutoras, particularmente a nivel municipal, asi como incorporar un analisis
explicito de posibles barreras de acceso para mujeres y hombres, con el fin de mejorar la equidad y
la consistencia en la seleccidn de beneficiarios.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccidn de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccidén se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccién de

proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.”

Justificacion técnica (redaccion analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar el
procedimiento de seleccidon de beneficiarios y/o proyectos, los cuales se derivan de lo establecido
en las Reglas de Operacién, manuales de procedimiento y practicas operativas institucionalizadas
durante la implementacién del programa.

Verificacion del apego a criterios de elegibilidad.

Los mecanismos existentes permiten identificar y verificar que la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos se realice conforme a los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en el
documento normativo, a través de la revision de expedientes, dictamenes técnicos, listas de cotejo
y validaciones administrativas. Estos instrumentos permiten corroborar que las decisiones de
seleccidn se sustentan en los criterios formales definidos por el programa.

Estandarizacién entre instancias ejecutoras.

En términos normativos, los mecanismos de verificaciéon se encuentran estandarizados, ya que las
Reglas de Operacién establecen un marco comun de criterios y procedimientos aplicable a todas las
instancias ejecutoras. Sin embargo, al igual que en otros procesos del programa, se identifican
variaciones en la aplicacién operativa de dichos mecanismos cuando participan instancias
municipales, sin que ello implique una modificacion de los criterios de seleccién establecidos.

Sistematizacion de los mecanismos.

La verificacidn del proceso de seleccidn se apoya en registros administrativos y bases de datos, en
los que se documentan las solicitudes evaluadas, los dictamenes emitidos y las resoluciones
adoptadas. Esta informacién se encuentra sistematizada y es utilizada para fines de seguimiento,
control y rendicién de cuentas.
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Conocimiento por parte de los operadores.

Los mecanismos de verificacion son conocidos y utilizados por los operadores del programa
responsables del proceso de seleccion, quienes aplican los criterios normativos y los instrumentos
administrativos correspondientes como parte de sus funciones operativas.

Areas de mejora identificadas
Se identifican areas de mejora relacionadas con:

¢ Lahomologacién operativa de los mecanismos de verificacién cuando intervienen instancias
municipales.

e La documentacion mas explicita de los mecanismos de verificacidn como instrumentos
diferenciados del procedimiento general.

e El fortalecimiento de herramientas digitales que permitan una mayor trazabilidad del
proceso de verificacion.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos, los cuales permiten identificar el apego a los criterios
normativos, se encuentran sistematizados y son conocidos por los operadores del programa. No
obstante, se identifican variaciones operativas en su aplicacion entre instancias ejecutoras, por lo
que la valoracion que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos en los Términos
de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacidn operativa de los mecanismos de verificacion del proceso
de seleccién, particularmente en los esquemas de coordinacion con instancias municipales, asi como
formalizar dichos mecanismos en instrumentos especificos que refuercen la trazabilidad,
transparencia y consistencia del proceso.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con procedimientos documentados para el otorgamiento
de los apoyos a los beneficiarios, los cuales se encuentran establecidos en el documento normativo
del programa, particularmente en las Reglas de Operacidn, y se aplican de manera regular durante
su implementacion.

Estandarizacion de los procedimientos.

Los procedimientos para el otorgamiento de apoyos se encuentran estandarizados en términos
normativos, ya que las Reglas de Operacion definen los pasos, requisitos y responsabilidades que
deben observarse para la entrega de los bienes y servicios del programa. No obstante, se identifican
variaciones operativas en su ejecuciéon cuando participan instancias municipales, asociadas
principalmente a diferencias en capacidades administrativas y logisticas, sin que ello implique una
modificacion de los criterios normativos establecidos.

Sistematizacion de los procesos.

El otorgamiento de los apoyos se apoya en registros administrativos y bases de datos, en los que se
documenta la autorizacidn, entrega y cierre de los apoyos otorgados a los beneficiarios. Esta
informacidn se encuentra sistematizada y es utilizada para fines de seguimiento, control y reporte
institucional.

Difusidn publica.

Los procedimientos generales para el otorgamiento de apoyos se encuentran difundidos
publicamente a través de las Reglas de Operacién y los medios institucionales del programa,
permitiendo a la poblacién objetivo conocer las condiciones bajo las cuales se entregan los apoyos.
Sin embargo, los procedimientos operativos detallados de entrega y comprobacién se difunden
principalmente a nivel interno.

Apego al documento normativo.
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Los procedimientos observados se encuentran alineados y apegados al documento normativo del
programa, ya que la entrega de apoyos se realiza conforme a los criterios, modalidades y
disposiciones establecidas en las Reglas de Operacidn, sin identificarse desviaciones sustantivas en
su aplicacion.

Areas de mejora identificadas
Se identifican dreas de mejora relacionadas con:

e La homologacién operativa de los procedimientos de otorgamiento de apoyos cuando
participan instancias municipales.

e Ladifusion mas clara y accesible de los procedimientos de entrega y comprobacién para los
beneficiarios.

e El fortalecimiento de herramientas digitales que permitan mejorar la trazabilidad del
proceso de otorgamiento.

Conclusion técnica

El programa cuenta con procedimientos documentados para otorgar los apoyos a los beneficiarios,
los cuales se encuentran apegados al documento normativo, estan sistematizados y se difunden
publicamente a través de las Reglas de Operacidn. No obstante, se identifican variaciones operativas
en su aplicacidn entre instancias ejecutoras, por lo que la valoraciédn que corresponde es Nivel 3,
conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacidn operativa de los procedimientos de otorgamiento de
apoyos entre las distintas instancias ejecutoras, particularmente en los esquemas de coordinacién
con municipios, asi como ampliar la difusién de los procedimientos especificos de entrega vy
comprobacidn dirigidos a los beneficiarios.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres
de las caracteristicas establecidas.”

Justificacidn técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a los beneficiarios, los cuales se encuentran establecidos en las
Reglas de Operacion, manuales de procedimiento y documentos administrativos utilizados durante
la operacidn del programa.

Verificacion del apego a lo normado.

Los mecanismos existentes permiten identificar que los apoyos entregados corresponden a lo
autorizado y a lo establecido en los documentos normativos, mediante la revision de expedientes,
actas de entrega-recepcion, comprobantes documentales y validaciones administrativas. Estos
instrumentos permiten corroborar que el tipo, monto y modalidad del apoyo entregado se ajustan
a lo autorizado en la dictaminacién.

Estandarizacion entre instancias ejecutoras.

En términos normativos, los mecanismos de verificaciéon se encuentran estandarizados, ya que las
Reglas de Operacidon establecen los requisitos y procedimientos generales que deben observarse
para la entrega de apoyos. Sin embargo, se identifican variaciones en la aplicacién operativa de
dichos mecanismos cuando participan instancias municipales, derivadas principalmente de
diferencias en capacidades administrativas y logisticas, sin que ello implique una modificacién de los
criterios normativos.

Sistematizacion de la informacion.

La verificacidon de la entrega de apoyos se apoya en registros administrativos y bases de datos, en los
que se documenta la autorizacidon, entrega y cierre de los apoyos otorgados. Esta informacién se
encuentra sistematizada y es utilizada para fines de seguimiento, control y rendicién de cuentas.

Conocimiento por parte de los operadores.
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Los mecanismos de verificacion son conocidos y aplicados por los operadores del programa
responsables del proceso de entrega, quienes utilizan los instrumentos administrativos y registros
correspondientes como parte de sus funciones operativas.

Areas de mejora identificadas
Se identifican areas de mejora relacionadas con:

e La homologacion operativa de los mecanismos de verificacién de la entrega de apoyos
cuando participan instancias municipales.

e La documentacidn mas explicita de los mecanismos de verificacién como instrumentos
diferenciados del procedimiento general.

e Elfortalecimiento de herramientas digitales que permitan mejorar la trazabilidad y el control
de la entrega de apoyos.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar la entrega de apoyos a los
beneficiarios, los cuales permiten identificar el apego a lo normado, se encuentran sistematizados y
son conocidos por los operadores del programa. No obstante, se identifican variaciones operativas
en su aplicacidn entre instancias ejecutoras, por lo que la valoracién que corresponde es Nivel 3,
conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacién operativa de los mecanismos de verificacién de la
entrega de apoyos, particularmente en los esquemas de coordinacién con instancias municipales,
asi como formalizar dichos mecanismos en instrumentos especificos que refuercen la trazabilidad,
transparencia y consistencia del proceso.
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34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con procedimientos documentados para la ejecucién de
obras y/o acciones, los cuales se encuentran establecidos en el documento normativo del programa,
particularmente en las Reglas de Operacidn, asi como en lineamientos y documentos operativos
utilizados durante su implementacién.

Estandarizacion de los procedimientos.

Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones se encuentran estandarizados en términos
normativos, ya que las Reglas de Operacion definen las modalidades de apoyo, los requisitos
técnicos, las responsabilidades de los beneficiarios y de las instancias ejecutoras, asi como las
condiciones bajo las cuales deben ejecutarse las acciones apoyadas por el programa. No obstante,
se identifican variaciones en la aplicacién operativa cuando la ejecucién se realiza en coordinacién
con instancias municipales, asociadas principalmente a diferencias en capacidades técnicas,
administrativas y de supervisidn, sin que ello implique una modificacién de los criterios normativos.

Sistematizacion de los procesos.

La ejecucidn de las obras y/o acciones se documenta a través de registros administrativos,
expedientes técnicos y bases de datos, en los que se integran la informacién relativa a la
autorizacién, avance y conclusion de las acciones apoyadas. Esta informacion se encuentra
sistematizada y es utilizada para fines de seguimiento, control y reporte institucional.

Difusidn publica.

Las condiciones generales para la ejecucion de las obras y/o acciones se encuentran difundidas
publicamente mediante las Reglas de Operacidén y los instrumentos de difusion institucional del
programa. Sin embargo, los procedimientos técnicos y operativos detallados para la ejecucion y
supervision de las acciones se comunican principalmente a través de mecanismos internos y de
coordinacién con los beneficiarios y las instancias ejecutoras.

Apego al documento normativo.
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Los procedimientos observados se encuentran alineados y apegados al documento normativo del
programa, en tanto que la ejecucién de las obras y/o acciones se realiza conforme a las disposiciones,
modalidades de apoyo y criterios técnicos establecidos en las Reglas de Operacidn, sin identificarse
desviaciones sustantivas en su aplicacion.

Areas de mejora identificadas
Se identifican dreas de mejora relacionadas con:

e La homologacién operativa de los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones
cuando participan instancias municipales.

e La documentacidon mas explicita de los procedimientos técnicos de ejecucion y supervision.

e El fortalecimiento de herramientas digitales que permitan un seguimiento mds oportunoy
trazable del avance fisico y financiero de las acciones.

Conclusion técnica

El programa cuenta con procedimientos documentados para la ejecucién de obras y/o acciones, los
cuales se encuentran apegados al documento normativo, estan sistematizados y se difunden
publicamente a través de las Reglas de Operacion. No obstante, se identifican variaciones operativas
en su aplicacion entre instancias ejecutoras, particularmente en esquemas de coordinacién
municipal, por lo que la valoracién que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos
en los Términos de Referencia.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacion operativa de los procedimientos de ejecucién de obras
y/o acciones, particularmente en los esquemas de coordinacidn con instancias municipales, asi como
formalizar lineamientos técnicos complementarios que faciliten la supervisiéon, el seguimiento y la
rendicidon de cuentas del programa.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucidon de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.”

Justificacidn técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidén Agricola cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de las obras y/o acciones apoyadas por el programa, los cuales se encuentran establecidos
en el documento normativo, en manuales de procedimiento y en los instrumentos administrativos
utilizados durante la operacion del programa.

Seguimiento del apego a lo normado.

Los mecanismos de seguimiento permiten identificar si las obras y/o acciones se ejecutan conforme
a lo establecido en los documentos normativos, a través de la revision de expedientes técnicos,
reportes de avance fisico y financiero, evidencias documentales y, en su caso, verificaciones en
campo. Estos instrumentos permiten constatar que las acciones ejecutadas corresponden a lo
autorizado y cumplen con los criterios técnicos y operativos definidos por el programa.

Estandarizacion entre instancias ejecutoras.

En términos normativos, los mecanismos de seguimiento se encuentran estandarizados, ya que las
Reglas de Operacidn establecen los elementos minimos que deben observarse para el seguimiento
de las acciones apoyadas. No obstante, se identifican variaciones en la aplicacidn operativa de dichos
mecanismos cuando participan instancias municipales, asociadas principalmente a diferencias en
capacidades técnicas, administrativas y de supervisidn, sin que ello implique una modificacién de los
criterios normativos.

Sistematizacion de la informacion.

El seguimiento de la ejecucion de obras y/o acciones se apoya en registros administrativos y bases
de datos, en los que se documentan los avances, incidencias y cierres de las acciones apoyadas. Esta
informacidn se encuentra sistematizada y es utilizada para fines de control, reporte y rendicién de
cuentas.
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Conocimiento por parte de los operadores.

Los mecanismos de seguimiento son conocidos y aplicados por los operadores del programa,
quienes participan en la supervisidn, revision de avances y validaciéon del cumplimiento de las
acciones conforme a sus responsabilidades operativas.

Areas de mejora identificadas
Se identifican areas de mejora relacionadas con:

e La homologacién operativa de los mecanismos de seguimiento cuando participan instancias
municipales.

e El fortalecimiento de herramientas digitales para el seguimiento oportuno del avance fisico
y financiero.

e La documentacién mds explicita de los procedimientos de seguimiento como instrumentos
diferenciados del procedimiento general.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucidn de obras
y/o acciones, los cuales permiten verificar el apego a lo normado, se encuentran sistematizados y
son conocidos por los operadores del programa. Sin embargo, se identifican variaciones operativas
en su aplicacién entre instancias ejecutoras, por lo que la valoraciéon que corresponde es Nivel 3,
conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer la estandarizacidn operativa de los mecanismos de seguimiento a la
ejecucién de obras y/o acciones, particularmente en los esquemas de coordinacidn con instancias
municipales, asi como mejorar las herramientas de seguimiento digital que permitan una mayor
trazabilidad y control del avance del programa.
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36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres afios
que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Respuesta binaria:

.

Sl
Justificacion técnica (redaccidn analitica y técnica)

En el QC0173 Tecnificacidon Agricola se identifican modificaciones sustantivas en el documento
normativo realizadas en los ultimos tres afios que han tenido como propésito agilizar el proceso de
atenciéon a los solicitantes, mejorar la eficiencia operativa del programa y reducir cargas
administrativas tanto para los beneficiarios como para las instancias ejecutoras.

Principales modificaciones identificadas

A partir de la revisién comparativa de las Reglas de Operacion y de la informacidn recabada en
entrevistas con funcionarios responsables de la operacidn del programa, se identifican, entre otros,
los siguientes cambios relevantes:

Simplificacion y ajuste de requisitos documentales.

Se han realizado adecuaciones orientadas a reducir la cantidad de requisitos, homologar
documentos solicitados y eliminar duplicidades, particularmente en aquellos casos en los que la
informacidn ya obra en poder de la autoridad. Estos ajustes han contribuido a disminuir tiempos de
integracidn de expedientes por parte de los solicitantes.

Clarificacidn de criterios y etapas del proceso.

Las modificaciones al documento normativo han permitido precisar los criterios de elegibilidad, las
etapas del proceso de atencion y los plazos generales, lo que ha reducido interpretaciones
discrecionales y ha facilitado una aplicacion mas uniforme de los procedimientos.

Incorporacion de esquemas de atencidn diferenciada.

Se han incorporado ajustes que permiten flexibilizar la atencidn segun el tipo de apoyo otorgado
(maquinaria, implementos, infraestructura productiva, tecnologias emergentes), lo que ha
contribuido a una gestion mas agil de los expedientes, particularmente en apoyos estandarizados.

Fortalecimiento de mecanismos de coordinacion.

En los casos en que participan instancias municipales, las modificaciones normativas han buscado
clarificar responsabilidades operativas, lo que ha permitido reducir tiempos asociados a la validacién
y ejecucion de los apoyos, aun cuando persisten variaciones en la capacidad operativa local.

Resultados observados

Si bien no se cuenta con indicadores especificos que cuantifiquen de manera formal la reduccién de
tiempos o costos administrativos, las modificaciones identificadas han generado mejoras cualitativas
en la operacion del programa, reflejadas en:

e Procesos mas claros y predecibles para los solicitantes.
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e Menor retrabajo administrativo en la integracion y revision de expedientes.
e Mayor fluidez en las etapas de dictaminacidn y autorizacidon de apoyos.

Cambios sustantivos adicionales requeridos

Derivado del andlisis realizado en la presente evaluaciéon, se identifican areas en las que seria
pertinente realizar ajustes adicionales al documento normativo, entre ellas:

e Mayor explicitacion de procedimientos diferenciados cuando participan instancias
municipales.

e Definicién mas precisa de plazos maximos por etapa del proceso.

e Incorporacién de disposiciones orientadas a la digitalizacion integral de tramites vy
seguimiento.

Conclusion técnica

El programa ha realizado cambios sustantivos en su documento normativo en los ultimos tres afios
qgue han contribuido a agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes, principalmente mediante la
simplificacion de requisitos, la clarificacion de criterios y el ajuste de procedimientos. No obstante,
persisten dreas de oportunidad para profundizar la simplificacién regulatoria y fortalecer la
trazabilidad de los beneficios obtenidos.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda consolidar un esquema de mejora regulatoria continua, incorporando métricas
formales de tiempos y costos administrativos, asi como fortalecer la digitalizacion de los procesos,
lo que permitiria documentar de manera objetiva los beneficios derivados de las modificaciones
normativas.
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37. é{Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

Respuesta binaria:

e

S
Justificacion técnica (redaccion analitica y técnica)

La unidad administrativa responsable de la operacién del QC0173 Tecnificacién Agricola enfrenta
diversos retos en los procesos de transferencia de recursos, tanto hacia las instancias ejecutoras
como, en su caso, directamente a los beneficiarios, los cuales se encuentran asociados a factores
normativos, administrativos y de coordinacidn interinstitucional.

Informacidn revisada para el andlisis
Para la elaboracidn de esta respuesta se revisaron:

e Reglas de Operacién y documento normativo del programa.

e Informes financieros y administrativos.

e Sistemas de seguimiento presupuestal y operativo.

e Entrevistas con funcionarios responsables de la operaciéon y gestion financiera del programa.
e Descripcion de los mecanismos de transferencia de recursos

La transferencia de recursos se realiza conforme a los procedimientos establecidos en el documento
normativo, los cuales involucran la participacién de diversas instancias, entre ellas la unidad
responsable del programa, las areas financieras correspondientes y, en ciertos esquemas, las
instancias ejecutoras municipales. Este proceso incluye etapas de validacion administrativa,
comprobacion del cumplimiento normativo y autorizacidn presupuestal previa a la dispersion de los
recursos.

Principales problematicas identificadas
Tiempos administrativos y presupuestales.

Se identifican retrasos asociados a los calendarios presupuestales, a los procesos de liberacién de
recursos y a los tiempos de validacién administrativa, los cuales pueden impactar la oportunidad en
la entrega de los apoyos.

Coordinacion interinstitucional.

La participacién de multiples instancias en el proceso de transferencia, particularmente cuando
intervienen gobiernos municipales, genera complejidad operativa, derivada de diferencias en
capacidades técnicas, administrativas y de gestion financiera.

Requerimientos de comprobacién y control.

Los mecanismos de control y comprobacion del gasto, si bien necesarios para garantizar el uso
adecuado de los recursos publicos, pueden incrementar la carga administrativa y extender los
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tiempos de transferencia, especialmente cuando existen observaciones o requerimientos
adicionales de informacidn.

Variabilidad operativa territorial.

La aplicacién de los procedimientos de transferencia puede presentar variaciones en funcién del
territorio y del esquema de ejecucion, lo que incide en la homogeneidad de los tiempos y procesos.

Estrategias implementadas

Para atender estas problematicas, la unidad administrativa ha implementado diversas estrategias,
entre las que destacan:

Fortalecimiento de la planeacion financiera, mediante la programacion anticipada de los
recursos y la coordinacién con las areas presupuestales.

Ajustes operativos y normativos, orientados a clarificar responsabilidades y flujos de
autorizacion.

Acompafiamiento técnico a instancias ejecutoras, particularmente municipales, para
mejorar la integracidn de expedientes y reducir retrabajos.

Uso de sistemas administrativos y de seguimiento, que permiten dar trazabilidad a los
procesos de transferencia.

Conclusion técnica

La unidad administrativa que opera el programa enfrenta problematicas estructurales y operativas
en los procesos de transferencia de recursos, principalmente asociadas a tiempos administrativos,
coordinacion interinstitucional y requisitos de control. No obstante, se identifican estrategias
orientadas a mitigar estos retos y a mejorar la eficiencia en la transferencia de los apoyos.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda fortalecer los mecanismos de coordinacidén interinstitucional, avanzar en la
estandarizacion operativa de los procesos de transferencia y profundizar el uso de herramientas
digitales que permitan reducir tiempos administrativos y mejorar la trazabilidad de los recursos.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion

b) Gastos en mantenimiento
c) Gastos en capital

d) Gasto unitario

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidon y desglosa dos de los conceptos
establecidos.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y prudente, basada en evidencia disponible)

El QC0173 Tecnificacién Agricola identifica y cuantifica los gastos asociados a la operacion del
programa, principalmente a partir de la informacién presupuestal, contable y administrativa
utilizada para su gestidon financiera. Dicha informacidn permite distinguir con claridad los recursos
destinados a la entrega de apoyos a la poblacidn beneficiaria y los gastos asociados a la operacidon
del programa; sin embargo, no se cuenta con una metodologia formal y documentada que integre
de manera analitica todos los conceptos solicitados en los Términos de Referencia.

Gastos en operacion.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion mediante la programacién y ejercicio del
presupuesto autorizado, particularmente aquellos vinculados con:

e Subsidios y apoyos otorgados a los beneficiarios (transferencias y apoyos no monetarios).
e Gastos administrativos necesarios para la operacion del programa, incluyendo personal,
gestidn, supervision y procesos operativos.

Esta informacion se encuentra registrada en los sistemas contables y presupuestales institucionales,
lo que permite su seguimiento y control financiero.

Gastos en capital.

Asimismo, el programa identifica gastos asociados a bienes de capital, principalmente aquellos
relacionados con la adquisicion de maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva otorgada
a los beneficiarios, los cuales corresponden a activos cuya duracidn es superior a un afio. Estos gastos
se encuentran claramente reflejados en la estructura presupuestal y en los reportes de ejercicio del
gasto.

Gastos en mantenimiento.

No se identifica una clasificacidn explicita y sistematica de los gastos de mantenimiento vinculados
a activos operativos del programa, dado que el disefio del mismo se orienta principalmente al
otorgamiento de apoyos productivos y no a la operacién directa de infraestructura propia de largo
plazo.
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Gasto unitario.

Si bien el programa cuenta con informacién sobre el presupuesto total ejercido y la poblacién
atendida por ejercicio fiscal, no se identifica una metodologia formal documentada para el calculo
del gasto unitario, conforme a la formula establecida en los Términos de Referencia. La informacién
existente permitiria realizar estimaciones, pero estas no forman parte de un esquema
institucionalizado de analisis de costos.

Control financiero y entrevistas.

De acuerdo con lo sefialado en entrevistas con funcionarios responsables de la operacién y
administracidon financiera, existe control presupuestal y seguimiento del gasto, orientado al
cumplimiento normativo y a la rendicién de cuentas; no obstante, dicho control no estd estructurado
como un sistema de costos por Componente, ni como una herramienta analitica para la evaluacién
del gasto unitario.

Conclusion técnica

El programa identifica y cuantifica sus gastos en operacién y en capital a partir de informacidn
presupuestal y contable confiable; sin embargo, no cuenta con un desglose integral ni con una
metodologia documentada que permita clasificar de manera sistematica los gastos en
mantenimiento ni calcular formalmente el gasto unitario por poblacién atendida. En consecuencia,
la valoracién que corresponde es Nivel 2, conforme a los criterios establecidos.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda desarrollar e institucionalizar una metodologia de analisis de costos del programa,
gue permita:

e C(lasificar de manera explicita los gastos en operacidn, mantenimiento y capital.

e Calcular el gasto unitario por tipo de apoyo y por poblacién atendida.

e |dentificar con mayor precisidn la proporcion del presupuesto que llega directamente a los
beneficiarios en forma de bienes y servicios.

Esto fortaleceria la toma de decisiones, la eficiencia del gasto y la evaluaciéon del desempefio del
programa.

Anexo requerido

De conformidad con los Términos de Referencia, se debera elaborar el Anexo 13 “Gastos desglosados
del programa y criterios de clasificacidn”, incorporando la informacién presupuestal disponible y
sefialando explicitamente las limitaciones metodoldgicas identificadas.
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39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcién
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Respuesta binaria:

.

S
Justificacion técnica (redaccidn analitica, basada en evidencia disponible y entrevistas)

El QC0173 Tecnificacion Agricola cuenta con fuentes de financiamiento claramente identificadas
para su operacion, las cuales se encuentran establecidas en los documentos presupuestales oficiales
y en el marco normativo que regula el ejercicio del gasto publico. Estas fuentes permiten la ejecucion
de los apoyos productivos, asi como la operaciéon administrativa del programa.

Fuentes de financiamiento identificadas

De acuerdo con la revision de documentos oficiales y la informacion recabada en entrevistas con
funcionarios responsables de la operacién del programa, se identifican las siguientes fuentes de
financiamiento:

Recursos estatales.

Constituyen la principal fuente de financiamiento del programa y provienen del presupuesto
aprobado en el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal evaluado. Estos recursos
se destinan tanto a la entrega de apoyos a la poblacién beneficiaria como a los gastos operativos
necesarios para la ejecucién del programa.

Aportaciones concurrentes.

En determinados esquemas de apoyo, el programa contempla aportaciones complementarias, ya
sea por parte de los beneficiarios o de otras instancias, las cuales permiten ampliar el alcance de los
apoyos productivos. Estas aportaciones no forman parte del presupuesto publico ejercido por el
programa, pero inciden en el monto total de la inversion realizada.

Recursos federales (cuando aplican).

En ejercicios anteriores y en esquemas especificos, el programa ha operado bajo modalidades de
concurrencia con recursos federales; no obstante, su participacién puede variar segun el ejercicio
fiscal y el disefio vigente del programa.

Asignacion y ejercicio del presupuesto

La informacidn presupuestal revisada permite identificar los montos asignados y ejercidos por
ejercicio fiscal a nivel global del programa. Sin embargo, no se cuenta con un desglose analitico
institucionalizado que permita identificar con precisién la proporcidn porcentual exacta de cada
fuente respecto al presupuesto total, particularmente cuando se consideran esquemas de
concurrencia o aportaciones no presupuestales.

Las diferencias observadas entre presupuesto asignado y presupuesto ejercido se explican
principalmente por:

e Ajustes en el calendario de liberacién de recursos.
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e Reprogramaciones derivadas de la demanda efectiva de apoyos.
e Adecuaciones operativas y administrativas durante el ejercicio fiscal.

Estas variaciones fueron corroboradas mediante entrevistas con funcionarios responsables del
manejo financiero del programa.

Conclusion técnica

El programa cuenta con fuentes de financiamiento identificadas, principalmente recursos estatales,
complementadas en algunos casos por esquemas de concurrencia. Si bien existen registros claros
del presupuesto asignado y ejercido, no se dispone de un desglose porcentual formal por fuente que
permita una cuantificacién exacta de su participacion relativa en el presupuesto total del programa.

Recomendacidn para el mejoramiento

e Se recomienda fortalecer la trazabilidad financiera del programa mediante:

e Ladesagregacion explicita del presupuesto por fuente de financiamiento.

e Llaincorporacion de cuadros comparativos de asignacion y ejercicio por fuente.

e La sistematizacidn de informacidn relativa a esquemas de concurrencia y aportaciones
complementarias.

Esto permitiria mejorar la transparencia, el andlisis financiero y la rendicién de cuentas del
programa.
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40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacidn de los valores de
las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con aplicaciones informaticas y sistemas institucionales de
apoyo a la administracion y operacién del programa, los cuales se utilizan para el registro,
seguimiento y control de la informacién relacionada con los beneficiarios, los apoyos otorgados y la
ejecucion presupuestal.

Fuentes de informacion confiables y validacidon.

Los sistemas institucionales utilizados por el programa se alimentan de fuentes de informacion
oficiales, como registros administrativos, bases de datos presupuestales y expedientes de
beneficiarios. Estos sistemas permiten verificar y validar la informacién capturada, principalmente
mediante revisiones administrativas, controles de consistencia y validaciones documentales previas
a la autorizacién y cierre de los apoyos.

Periodicidad y actualizacidn de la informacion.

La actualizacion de la informacién en los sistemas se realiza conforme a los procesos operativos y
calendarios administrativos del programa, particularmente en las etapas de recepcion de solicitudes,
dictaminacién, autorizacidn, ejecucion y cierre. Si bien existen prdcticas institucionales para la
actualizacién periddica de la informacion, no siempre se encuentran formalizadas en un calendario
explicito por variable, lo que representa un area de oportunidad.

Disponibilidad de informacion para los operadores.

Los sistemas proporcionan informacidn relevante al personal involucrado en la operacion del
programa, permitiendo el seguimiento de expedientes, apoyos autorizados, ejecucion de recursos y
avances administrativos. Esta informacidn es utilizada como insumo para la toma de decisiones
operativas y de control interno.
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Integracion de los sistemas.

Si bien los sistemas institucionales permiten el control de la informacién del programa, no se cuenta
con una integracidn total entre todas las aplicaciones utilizadas, particularmente entre los sistemas
administrativos, financieros y operativos. La informacion es consistente en términos generales, pero
la integracion depende en algunos casos de procesos de conciliacién administrativa, lo que limita
una interoperabilidad plena.

Cambios recientes en los sistemas.

En los ultimos tres afos se identifican ajustes y mejoras graduales en los sistemas utilizados,
orientados principalmente a fortalecer el registro de informacion, mejorar el seguimiento de los
apoyos vy facilitar la generaciéon de reportes. No obstante, estos cambios no constituyen adn una
plataforma integral Unica para la operacién del programa.

Conclusion técnica

El programa cuenta con aplicaciones informaticas y sistemas institucionales que permiten validar
informacidn, dar seguimiento operativo y proporcionar informacién a los operadores del programa.
Sin embargo, la integracion total de los sistemas y la formalizacién de calendarios de actualizacion
por variable aun presentan areas de mejora. Por lo anterior, la valoracidon que corresponde es Nivel
3, conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda avanzar hacia la integracién progresiva de los sistemas institucionales, asi como
formalizar los calendarios y periodicidades de actualizacion de la informacion, con el objetivo de
mejorar la consistencia, oportunidad y trazabilidad de los datos utilizados en la operacion y
evaluacidn del programa.
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41. ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y
de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Respuesta binaria:

.

S
Justificacion técnica (redaccidn analitica, con salvaguarda explicita de informacion)

El avance de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del QC0173
Tecnificacion Agricola se encuentra registrado y reportado en los sistemas institucionales de
seguimiento al desempefio, particularmente en el Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED) del
Estado, el cual alimenta la Cuenta Publica del ejercicio fiscal evaluado.

Disponibilidad de informacién para el analisis
Para el ejercicio fiscal evaluado, el programa cuenta con:

e Valores definitivos de indicadores reportados en el SED para efectos de rendicién de
cuentas.

e Histdricos de avance de indicadores por nivel de objetivo (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades).

e Metas establecidas en la MIR vigente y en ejercicios anteriores.

No obstante, la informacién disponible no siempre se presenta de manera homogénea o
desagregada por nivel de objetivo en los documentos publicos, por lo que el andlisis se sustenta en
los registros oficiales del SED y en la informacién validada para la Cuenta Publica.

Valoracion del avance por nivel de objetivo
Fin

Los indicadores asociados al Fin reflejan avances consistentes con la naturaleza de largo plazo del
objetivo, por lo que su comportamiento debe interpretarse en horizontes multianuales. En el
ejercicio evaluado, los valores reportados muestran una tendencia positiva, aunque su impacto
pleno trasciende el periodo anual.

Propésito

Los indicadores del Propdsito presentan un avance congruente con las metas establecidas,
particularmente en lo relativo a la mejora de las condiciones de tecnificacion de las unidades de
produccidn apoyadas. Los resultados observados son consistentes con los alcanzados en ejercicios
anteriores, considerando variaciones asociadas al volumen de apoyos otorgados y a la disponibilidad
presupuestal.

Componentes

Los indicadores de Componentes muestran avances relevantes en relacién con las metas
programadas, reflejando el cumplimiento en la entrega de bienes y servicios (maquinaria,
implementos, infraestructura productiva y tecnologias). En términos generales, los valores
reportados evidencian una ejecucidn operativa acorde con lo planeado.
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Actividades

Los indicadores de Actividades presentan altos niveles de cumplimiento, al estar directamente
asociados a procesos operativos bajo control directo del programa, tales como recepcidon de
solicitudes, dictaminacién, autorizacidn y entrega de apoyos. Estos indicadores tienden a mostrar
menor variabilidad interanual.

Analisis comparativo con ejercicios anteriores

Al comparar los valores alcanzados en el ejercicio fiscal evaluado con los reportados en ejercicios
previos, se observa:

e Estabilidad en el cumplimiento de metas operativas, particularmente en Actividades y
Componentes.

e Variaciones moderadas en Propdsito, asociadas a factores presupuestales y de demanda.

e Comportamiento estructural del Fin, consistente con su caracter de largo plazo.

Conclusion técnica

El programa cuenta con informacién oficial que permite conocer el avance de los indicadores de la
MIR respecto de sus metas, reportada en el SED y validada para la Cuenta Publica. Si bien la
informacidn disponible permite realizar una valoracion por nivel de objetivo, la interpretacién debe
considerar la naturaleza temporal de cada indicador y las limitaciones de desagregacidn publica de
los datos, lo cual no invalida su uso para fines de evaluacion.

Recomendacidn para el mejoramiento
Se recomienda fortalecer:

e La presentacién publica y desagregada de los indicadores por nivel de objetivo.
e Laincorporacion de analisis comparativos multianuales de manera sistematica.
e Lavinculacion explicita entre los avances de indicadores y la toma de decisiones operativas.

Anexo requerido

De conformidad con los Términos de Referencia, se debera integrar el Anexo 14 “Avance de los
Indicadores respecto de sus metas”, utilizando los valores definitivos reportados en el SED para la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal evaluado, sin reconstrucciones estimadas.
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos.

b) Los resultados principales del programa y la informacidn para monitorear su desempefio
estan actualizados y son publicos.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion.

d) La dependencia o entidad propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

Respuesta binaria:

.

Sl
Nivel:
Nivel 3.

“Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.”

Justificacion técnica (redaccién analitica y técnica)

El QC0173 Tecnificacién Agricola cuenta con mecanismos formales de transparencia y rendicién de
cuentas, derivados tanto de su marco normativo especifico como de las disposiciones generales
aplicables a la administracion publica estatal, los cuales permiten el acceso a informacion relevante
del programay el ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

Publicidad y actualizacion del marco normativo.

Las Reglas de Operacion y el documento normativo del programa se encuentran actualizados y
disponibles en medios oficiales, particularmente en los portales institucionales de la dependencia
responsable, lo que permite a la ciudadania y a los potenciales beneficiarios conocer las reglas,
requisitos y alcances del programa.

Difusidn de resultados e informacién de desempefio.

El programa pone a disposicion del publico informacién general sobre sus resultados, principalmente
a nivel de Componentes y, en menor medida, de Propdsito, a través de informes institucionales,
reportes de gestion y sistemas de seguimiento vinculados al desempefio. No obstante, la difusion
sistematica y consolidada de resultados a nivel de Fin, Propdsito y Componentes no se presenta de
manera homogénea ni integrada en un solo repositorio publico, lo que representa un area de
oportunidad.

Acceso a la informacion publica.

La dependencia que opera el programa cuenta con procedimientos institucionalizados para recibir y
dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion, conforme a la normatividad aplicable en
materia de transparencia. Estos mecanismos son de caracter transversal y aplican también al
programa evaluado, garantizando el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica.
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Participacion ciudadana.

Si bien el programa cumple con las disposiciones normativas en materia de transparencia y acceso
a la informacion, la participacion ciudadana en la toma de decisiones especificas del programa se
presenta de manera indirecta, principalmente a través de mecanismos generales de consulta,
atencién ciudadana y retroalimentacion institucional, mas que mediante esquemas formales y
especificos de participacion vinculados al disefio o ajuste del programa.

Conclusion técnica

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas que permiten el acceso
al marco normativo, a informacion relevante del desempefio y al ejercicio del derecho de acceso a
la informacidn publica. Sin embargo, existen areas de oportunidad en la difusidn sistemdtica de
resultados y en el fortalecimiento de esquemas especificos de participacion ciudadana. Por lo
anterior, la valoracién que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos en los
Términos de Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda:

e Consolidar un repositorio publico Unico que integre resultados del programa a nivel de Fin,
Propdsito y Componentes.

e Fortalecer los mecanismos de difusién proactiva de informacion de desempefio.

e Explorar esquemas formales de participacion ciudadana y retroalimentacion,
particularmente en procesos de mejora y rediseno del programa.
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9. Tema V. Percepcion de la Poblaciéon Atendida del
programa.

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta binaria:
NO
Justificacidn técnica (redaccién analitica, matizada y conforme a los Términos de Referencia)

El QC0173 Tecnificacidon Agricola no cuenta con instrumentos institucionalizados, documentados y
de aplicacién regular para medir el grado de satisfaccidon de su poblacién atendida, que formen parte
de los procesos permanentes de operacidn, seguimiento o mejora del programa, conforme a los
criterios establecidos en los Términos de Referencia.

A partir de la revisién del documento normativo, manuales de procedimiento, sistemas
institucionales y entrevistas con funcionarios responsables de la operacién del programa, no se
identifica la existencia de instrumentos formales propios del programa (tales como encuestas de
satisfaccidn periddicas o mecanismos equivalentes) disefiados, aplicados y sistematizados por la
unidad responsable con fines de gestidon o toma de decisiones.

Aclaracién sobre informacién revisada en el marco de la evaluacion

Durante el desarrollo de la presente evaluacion, se identificd y revisé informacién proveniente de
encuestas y ejercicios de levantamiento de informacién aplicados a beneficiarios y funcionarios, los
cuales permiten conocer percepciones y valoraciones sobre el programa. Dichos instrumentos:

Fueron disefiados y aplicados por el equipo evaluador como parte del estudio de caso y del analisis
evaluativo externo.

Se aplicaron bajo criterios metodoldgicos que evitaron la induccion de respuestas.

Fueron adecuados a las caracteristicas de la poblacién atendida y generaron informacién relevante
para el analisis.

No obstante, estos instrumentos no forman parte de los mecanismos institucionales del programa,
ni se aplican de manera periddica como un proceso regular de medicién de satisfaccién. En
consecuencia, no cumplen con los criterios establecidos en los Términos de Referencia para
responder afirmativamente a la presente pregunta.

Conclusion técnica

Si bien existe informacion relevante sobre la percepcidn y satisfaccién de la poblacion atendida
generada en el marco de evaluaciones externas, el programa no cuenta con instrumentos
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institucionales propios para medir de manera sistematica el grado de satisfaccién de sus
beneficiarios, por lo que la respuesta que corresponde es “No”, conforme a los criterios de valoracion
establecidos.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda disefar e institucionalizar instrumentos formales de medicidon de satisfaccion de la
poblacién atendida, que:

e Sean metodoldgicamente sélidos y no induzcan respuestas.
e Sean representativos de la poblacién beneficiaria.

e Se apliquen de manera periddica.
e Seintegren a los procesos de seguimiento, evaluaciéon y mejora continua del programa.
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10. TemaVI. Resultados del programa.

44. {Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

Respuesta binaria:

e

SI
Medios mediante los cuales el programa documenta sus resultados

El QC0173 Tecnificacion Agricola documenta sus resultados a nivel de Finy Propdsito principalmente
a través de los siguientes mecanismos:

a) Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
b) Hallazgos derivados de estudios y evaluaciones externas que no corresponden a
evaluaciones de impacto.

No se identificd evidencia documental que permita afirmar que el programa documente sus
resultados mediante:

¢) Estudios rigurosos nacionales o internacionales de impacto de programas similares, ni
d) Evaluaciones de impacto propias del programa, en los términos metodologicos establecidos
por los Términos de Referencia.

Justificacion técnica
Documentacion mediante indicadores de la MIR

El principal mecanismo institucional mediante el cual el programa documenta sus resultados a nivel
de Fin y Propésito es la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual:

e Define indicadores asociados a los objetivos estratégicos del programa.

e Permite dar seguimiento al avance del desempefio mediante metas anuales.

e Es utilizada como insumo para el reporte de resultados en el Sistema de Evaluacién al
Desempefio (SED) y la Cuenta Publica.

Estos indicadores constituyen el instrumento formal y normativo mediante el cual el programa da
cuenta de su contribucidn al logro de los objetivos planteados, aun cuando presentan areas de
oportunidad en términos de precisidn, medicién de resultados de largo plazo y atribucidon directa de
impactos.

Documentacion mediante evaluaciones externas no experimentales

Adicionalmente, el programa ha sido objeto de evaluaciones externas y estudios técnicos que, si
bien no corresponden a evaluaciones de impacto, aportan informacidn relevante sobre:

e Eldisefio del programa.

e Suoperacidny procesos.

e Resultados inmediatos y percepciones de los beneficiarios.
e Areas de mejora en la implementacion.
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Estos ejercicios evaluativos permiten documentar resultados a nivel de Propdsito desde una
perspectiva analitica y cualitativa, aunque no permiten establecer relaciones causales robustas entre
la intervencion y los cambios observados en la poblacién atendida.

Ausencia de evaluaciones de impacto
No se identificd evidencia de que el programa cuente con:

e Evaluaciones de impacto con disefio experimental o cuasi experimental.
e Estudios rigurosos nacionales o internacionales utilizados de manera sistematica como
referencia directa para documentar sus resultados.

En consecuencia, los resultados a nivel de Fin y Propdsito no se documentan mediante evidencia de
impacto atribuible, sino a través de indicadores de desempefio y evaluaciones de caracter no
experimental.

Conclusion técnica

El QC0173 Tecnificacion Agricola documenta sus resultados a nivel de Fin y Propésito principalmente
mediante los indicadores de la MIR y, de forma complementaria, a través de evaluaciones externas
qgue no corresponden a evaluaciones de impacto. No se cuenta con evidencia de evaluaciones de
impacto ni de estudios rigurosos utilizados formalmente para documentar resultados de largo plazo.

Recomendacion para el mejoramiento

Se recomienda que el programa:

e Fortalezca los indicadores de Fin y Propdsito para mejorar la mediciéon de resultados
estratégicos.

e Explore la viabilidad de realizar evaluaciones de impacto o estudios rigurosos que permitan
estimar de manera mas precisa la contribucion del programa a los cambios observados en
la poblacidén atendida.

e Sistematice el uso de evidencia comparativa de programas similares como insumo para la
mejora del disefio y la toma de decisiones estratégicas.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, écuales han
sido sus resultados?

Respuesta binaria:

.

S|

Nivel:

Nivel 3.

“Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.”
Justificacidn técnica (redaccidon analitica y basada en evidencia institucional)

El QC0173 Tecnificacidn Agricola cuenta con indicadores definidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para medir el avance en el logro de su Propdsito y su contribucion al Fin. A partir
de la informaciéon reportada en los sistemas institucionales de seguimiento al desempefio y en
documentos oficiales, es posible identificar resultados positivos en ambos niveles de objetivo.

Resultados a nivel de Propésito

Los indicadores asociados al Propdsito muestran resultados positivos, en tanto reflejan avances en
el cumplimiento del objetivo inmediato del programa, relacionado con la mejora de las condiciones
de tecnificacion de las unidades de produccién apoyadas, mediante el otorgamiento de maquinaria,
implementos, infraestructura productiva y tecnologias.

Los resultados positivos se manifiestan en:

e Cumplimiento de metas anuales establecidas en la MIR en ejercicios recientes.

e Consistencia entre los valores alcanzados y los niveles de ejecucién de Componentes.

e Informacidén reportada con base en fuentes institucionales actualizadas, principalmente
registros administrativos y reportes del Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED).

Estos resultados son vigentes en la medida en que se sustentan en informacidn validada para la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal evaluado.

Resultados a nivel de Fin

Los indicadores asociados al Fin presentan resultados positivos en términos de tendencia y
contribucidn, aunque su interpretacion debe considerar el caracter estructural y de largo plazo de
este nivel de objetivo.

Los resultados observados indican:

e Avances consistentes con la légica de intervencion del programa.
e Comportamientos acordes con ejercicios anteriores, sin retrocesos significativos.
e Informacién proveniente de fuentes oficiales y actualizadas.

No obstante, dado que el Fin refleja impactos de mediano y largo plazo, los resultados no permiten
por si solos atribuir de manera directa los cambios observados exclusivamente al programa, sino
sefialar una contribucién positiva dentro de un conjunto mas amplio de factores.
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Suficiencia y vigencia de los resultados
Los resultados identificados:

e Son positivos y consistentes tanto a nivel de Fin como de Propdsito.

e Se encuentran sustentados en indicadores institucionales vigentes.

e Permiten afirmar avances en el cumplimiento de objetivos, aunque no son suficientes para
establecer relaciones causales plenas, ni para afirmar impacto atribuible en sentido estricto.

Por ello, si bien el programa contribuye al logro del Fin y cumple con su Propdsito, la evidencia
disponible no permite afirmar que los resultados sean suficientes para demostrar impacto pleno,
conforme a los criterios metodoldgicos mas rigurosos.

Conclusion técnica

El programa presenta resultados positivos a nivel de Fin y de Propdsito, documentados a través de
los indicadores de la MIR y reportados en sistemas institucionales oficiales. En consecuencia, la
valoracién que corresponde es Nivel 3, conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Recomendacidn para el mejoramiento
Se recomienda:

e Fortalecer la precisién y sensibilidad de los indicadores de Finy Propdsito.

e Incorporar andlisis multianuales que permitan observar tendencias de largo plazo.
e Explorar la realizacidn de evaluaciones de impacto que complementen los resultados
actualmente documentados.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, édichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas?

Respuesta binaria:

e

Sl
Nivel:
Nivel 2.

“El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permiten identificar
uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y tienen dos de las
caracteristicas establecidas.”

Justificacion técnica (redaccion analitica, con énfasis en alcance metodoldgico y limites de
inferencia)

En el caso del QC0173 Tecnificacion Agricola, se identificaron evaluaciones externas previas, distintas
de evaluaciones de impacto, que analizan programas y componentes de apoyo con caracteristicas
sustantivamente equivalentes en cuanto a tipos de apoyos otorgados (maquinaria, implementos,
infraestructura productiva, agricultura protegida y tecnificacion del campo).

Si bien dichas evaluaciones no se encuentran formalmente referidas bajo la denominacion especifica
QCO0173, los programas evaluados comparten objetivos, poblacién objetivo, tipos de apoyo y logica
de intervencidn similares, lo que permite extraer hallazgos relevantes relacionados con el Propésito
y, de manera indirecta, con el Fin del programa actual.

Caracteristicas que si cumplen las evaluaciones externas identificadas

De la revision metodoldgica de las evaluaciones externas disponibles, se identifican las siguientes
caracteristicas:

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la situacién actual de los
beneficiarios y la intervencién del Programa.

Las evaluaciones analizan cambios observados en las condiciones productivas de los beneficiarios
asociados a la recepcion de apoyos, utilizando informacion de caracter descriptivo y analitico, lo que
permite identificar relaciones plausibles, aunque no causales.

c) La eleccién de los indicadores utilizados se refiere al Fin y/o Propdsito o a caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

Los indicadores empleados se relacionan con productividad, adopcién tecnoldgica, equipamiento
productivo y fortalecimiento de capacidades productivas, los cuales guardan correspondencia
directa con los objetivos de Propdsito y contribucion al Fin.

Caracteristicas que no se cumplen plenamente

a) Comparacion en al menos dos puntos en el tiempo (antes y después).
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Si bien algunas evaluaciones incluyen referencias temporales o comparaciones implicitas, no se
identifican disefos longitudinales formales con mediciones sistemdticas antes y después de la
intervencién.

d) Representatividad estadistica de la muestra.

Las evaluaciones revisadas no garantizan plenamente la representatividad estadistica de los
resultados para el conjunto total de beneficiarios, ya que en varios casos se utilizan muestras por
conveniencia o analisis de casos.

Fortalezas de las evaluaciones externas

e Proporcionan evidencia empirica relevante sobre la operacion y resultados de
programas de tecnificacion.

e Permiten identificar dreas de mejora operativa y de disefio.

e Aportan insumos utiles para la toma de decisiones programaticas.

Debilidades identificadas

e Ausencia de disefios cuasi-experimentales o longitudinales.
e Limitaciones en la representatividad estadistica.
e Falta de atribucidn causal directa de resultados.

Conclusion técnica

El programa cuenta con evaluaciones externas no experimentales, distintas de evaluaciones de
impacto, que permiten identificar hallazgos relacionados con el Propdsito y, de manera indirecta,
con el Fin del programa, y que cumplen dos de las caracteristicas establecidas en los Términos de
Referencia. En consecuencia, la valoracién correspondiente es Nivel 2.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda:

e Avanzar hacia evaluaciones externas con disefios longitudinales o cuasi-experimentales.

e Fortalecer los criterios de muestreo para mejorar la representatividad.

e Vincular de manera mas explicita los indicadores evaluados con los objetivos de Fin y
Propésito.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito
del programa, écuadles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta:

El programa si cuenta con evaluaciones externas, distintas de evaluaciones de impacto, que reportan
resultados y hallazgos relevantes relacionados con el Propdsito del programay, de manera indirecta,
con su contribucién al Fin.

Justificacidon técnica (redaccion analitica, basada en evidencia documental y con delimitacion
explicita de alcances)

De la revisidon de evaluaciones externas previas asociadas a programas de tecnificacion agricola,
agricultura protegida y apoyos productivos, cuyos componentes, poblacidn objetivo y tipos de apoyo
son equivalentes a los del QC0173 Tecnificacidn Agricola, se identifican hallazgos consistentes que
permiten documentar resultados observables derivados de la intervencion publica, aunque sin
atribucion causal estricta.

Estas evaluaciones analizan principalmente resultados a nivel de Propdsito, y aportan evidencia
descriptiva y analitica que permite inferir contribuciones al Fin, en congruencia con lo sefialado en
la pregunta 46.

Hallazgos principales identificados en las evaluaciones externas
1. Mejora en las capacidades productivas de los beneficiarios

Las evaluaciones reportan que los apoyos otorgados (maquinaria, implementos, infraestructura
productiva y equipamiento) contribuyen a mejorar las condiciones técnicas de las Unidades de
Produccion, facilitando procesos mas eficientes y tecnificados.

2. Incremento en la adopcion de tecnologias productivas

Se identifican avances en la incorporacién de tecnologia agricola, particularmente en mecanizacion,
uso de infraestructura productiva y modernizacién de procesos, lo cual se asocia directamente con
el Propdsito del programa.

3. Fortalecimiento de la competitividad productiva

Los resultados sugieren mejoras en la capacidad productiva de los beneficiarios, reflejadas en una
mayor eficiencia operativa y en mejores condiciones para competir en los mercados locales y
regionales.

4. Resultados heterogéneos entre beneficiarios

Las evaluaciones sefialan que los efectos observados no son homogéneos y dependen de factores
como tamafio de la unidad productiva, tipo de apoyo recibido, capacidades previas y condiciones
territoriales.

Areas de oportunidad identificadas en las evaluaciones

e Limitada medicidn sistematica de resultados en el tiempo.
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e Falta de indicadores de resultado de mediano y largo plazo plenamente operativos.
e Necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento para distinguir mejor los
efectos atribuibles al programa frente a factores externos.

Conclusion técnica

Las evaluaciones externas revisadas reportan resultados positivos principalmente a nivel del
Propdsito, asociados a la mejora de capacidades productivas, adopcidn tecnoldgica y fortalecimiento
de la competitividad del sector atendido. Estos hallazgos permiten documentar una contribucién
indirecta al Fin del programa, aunque con las limitaciones metodoldgicas propias de evaluaciones
no experimentales.

Recomendacion para el mejoramiento
Se recomienda:

e Fortalecer la articulacion entre los resultados reportados por evaluaciones externas y
los indicadores de la MIR.

e Incorporar esquemas de seguimiento longitudinal que permitan observar la evolucion
de los resultados.

e Profundizar en el analisis diferenciado por tipo de beneficiario y territorio.
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48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones estatales,
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares...

Respuesta binaria

NO

Justificacidn técnica

Derivado de la revisién exhaustiva de las fuentes de informaciéon disponibles —incluyendo
evaluaciones estatales previas asociadas a esquemas de tecnificacidn agricola con denominaciones
anteriores del programa, diagndsticos sectoriales, estudios técnicos y documentos de andlisis
nacional e internacional— no se identificaron evaluaciones de impacto que cumplan, al menos, con
la caracteristica minima establecida en los Términos de Referencia, consistente en la comparacion

sistemadtica entre un grupo de beneficiarios y un grupo de no beneficiarios con caracteristicas
similares.

Si bien existen estudios, diagndsticos y evaluaciones externas que analizan resultados, procesos y
efectos esperados de programas de tecnificacidon agricola, mecanizaciéon, agricultura protegida e
incorporacién de tecnologia productiva —tanto a nivel estatal como nacional e internacional—,
dichas fuentes presentan las siguientes limitaciones frente a los criterios exigidos en esta pregunta:

e No incorporan disefios cuasi-experimentales o experimentales que permitan comparar
beneficiarios y no beneficiarios con controles estadisticos explicitos.

e En general, se basan en analisis descriptivos, comparaciones temporales simples o
estudios de caso, sin grupos de control formalmente definidos.

e No utilizan informacién longitudinal estructurada en al menos dos momentos en el
tiempo bajo un disefo de evaluacién de impacto.

e Las muestras analizadas no fueron disefiadas con el objetivo de garantizar
representatividad estadistica comparativa entre grupos de tratamiento y control.

En este sentido, aunque algunos estudios nacionales e internacionales sobre programas de
tecnificacién agricola presentan evidencia indirecta o referencial sobre impactos potenciales de
intervenciones similares —por ejemplo, incrementos en productividad, eficiencia en el uso de
insumos o adopcion tecnoldgica—, dicha evidencia no puede ser atribuida metodolégicamente al
QC0173 Tecnificacidén Agricola, ni cumple con los criterios minimos establecidos en los Términos de
Referencia para ser considerada una evaluacién de impacto de programas similares.

Conclusion técnica

El programa no cuenta con evaluaciones estatales, nacionales o internacionales de programas
similares que acrediten impacto mediante comparaciones entre beneficiarios y no beneficiarios,
conforme alos criterios metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia. En consecuencia,
la respuesta a esta pregunta es “No”, al no cumplirse la caracteristica minima requerida.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda que, en ejercicios futuros de evaluacion, el programa considere la planificacion e
implementacion de evaluaciones de impacto, ya sea propias o mediante el aprovechamiento de
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evaluaciones nacionales o internacionales comparables, que incorporen disefios metodoldgicos
rigurosos (cuasi-experimentales o experimentales). Esto permitiria fortalecer la evidencia sobre los
efectos atribuibles del programa y mejorar la toma de decisiones estratégicas en materia de disefio,
focalizacion y escalamiento de la intervencion.
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49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones estatales,
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares é¢qué resultados se
han demostrado?

Respuesta
No aplica
Justificacion técnica

De conformidad con el andlisis presentado en la Pregunta 48, no se identificd informacion
proveniente de estudios o evaluaciones estatales, nacionales o internacionales que demuestren
impacto de programas similares, conforme a los criterios metodoldgicos establecidos en los
Términos de Referencia, particularmente aquellos relacionados con la comparacién entre grupos de
beneficiarios y no beneficiarios con caracteristicas similares, el uso de informacién en al menos dos
momentos en el tiempo y la aplicacién de metodologias rigurosas que permitan atribuir resultados
a la intervencion.

En consecuencia, no es posible reportar resultados demostrados de impacto derivados de
programas similares que cumplan con los estandares de rigor exigidos para este tipo de analisis. Si
bien se revisaron documentos técnicos, diagndsticos sectoriales, evaluaciones de procesos y
estudios descriptivos asociados a programas de tecnificacidon agricola, mecanizacidn, agricultura
protegida y adopcidn tecnoldgica, dichos documentos:

e No presentan estimaciones de impacto atribuible mediante disefios experimentales o
cuasi-experimentales.

e No incorporan grupos de control comparables ni pruebas estadisticas para asegurar la
comparabilidad entre beneficiarios y no beneficiarios.

e Reportan resultados principalmente a nivel descriptivo, correlacional o de percepcion,
lo que impide su consideracién como evidencia de impacto demostrada.

Por lo anterior, cualquier referencia a resultados observados en programas similares tendria un
cardcter indicativo o referencial, pero no cumple con los criterios técnicos necesarios para ser
considerada evidencia de impacto, ni resulta metodolégicamente consistente incluirla como
respuesta afirmativa en esta pregunta.

Conclusion técnica

Dado que el programa no cuenta con informacién validada de estudios o evaluaciones rigurosas que
demuestren impacto de programas similares, conforme a lo establecido en los Términos de
Referencia, la presente pregunta se considera No Aplica, manteniendo plena consistencia con las
respuestas de las preguntas 3, 44 y 48.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se sugiere que, en ejercicios futuros de evaluacion, se promueva la identificacion, adaptacién o
desarrollo de estudios de impacto sobre programas de tecnificacidon agricola comparables, a nivel
nacional o internacional, que permitan generar evidencia robusta sobre resultados atribuibles.
Asimismo, podria considerarse la articulacion con instituciones académicas o de investigacion para
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el disefio de evaluaciones rigurosas que fortalezcan la base empirica para la toma de decisiones del
programa.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, écon qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones?

Respuesta binaria

NO

Justificacion técnica

Derivado de la revision integral de la informacién disponible —incluyendo evaluaciones externas
previas asociadas a esquemas de tecnificaciéon agricola con denominaciones anteriores del
programa, diagndsticos sectoriales, evaluaciones de procesos, estudios técnicos y documentacién
institucional— no se identificaron evaluaciones de impacto del programa que cumplan con la

caracteristica minima establecida en los Términos de Referencia, consistente en la comparacién
entre un grupo de beneficiarios y un grupo de no beneficiarios con caracteristicas similares.

Las evaluaciones y estudios revisados presentan, en términos generales, las siguientes limitaciones
frente a los criterios exigidos en esta pregunta:

e Noincorporan disefios experimentales o cuasi-experimentales que permitan establecer
grupos de tratamiento y control comparables.

e No aplican metodologias orientadas a estimar el impacto causal atribuible a la
intervencién del programa.

e No utilizan informacién estructurada en al menos dos momentos en el tiempo con fines
de evaluacién de impacto.

e No cuentan con disefios muestrales orientados a garantizar representatividad
estadistica para la estimacidn de efectos atribuibles.

Si bien algunos documentos analizan resultados operativos, avances en cobertura, cumplimiento de
metas o efectos esperados de intervenciones similares, estos analisis se ubican en el ambito de
evaluaciones de procesos, consistencia, resultados intermedios o andlisis descriptivos, y no
constituyen evaluaciones de impacto, conforme a la literatura especializada y a los criterios
metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia.

En consecuencia, no es posible identificar caracteristicas como las sefialadas en los incisos a), b), c)
o d), dado que no existe una evaluacién de impacto formal del programa.

Conclusion técnica

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto que permitan estimar efectos atribuibles
mediante la comparacién entre beneficiarios y no beneficiarios, ni que cumplan con las
caracteristicas metodoldgicas establecidas en los Términos de Referencia. Por lo tanto, la respuesta
a esta pregunta es “No”, al considerarse informacidn inexistente para los fines de esta evaluacion.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda que, en ejercicios futuros, el programa considere el disefio e implementacion de
evaluaciones de impacto, sustentadas en literatura especializada y metodologias rigurosas (por
ejemplo, disefios cuasi-experimentales), que permitan estimar de manera robusta los efectos
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atribuibles de la intervencion. Esto fortaleceria significativamente la evidencia para la toma de
decisiones estratégicas y la rendicidn de cuentas del programa.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, écuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

Respuesta binaria
NO
Justificacion técnica

Con base en el andlisis desarrollado en las Preguntas 48, 49 y 50, se concluye que el programa no
cuenta con evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los
incisos a) (comparacion entre beneficiarios y no beneficiarios con caracteristicas similares) y b)
(metodologias acordes que permitan estimar el impacto minimizando sesgos) de la pregunta
anterior.

Las fuentes de informacién revisadas —incluyendo evaluaciones externas previas asociadas a
esquemas de tecnificacidon agricola con denominaciones anteriores del programa, diagndsticos
sectoriales, evaluaciones de procesos, estudios técnicos y documentacién institucional— no
corresponden a evaluaciones de impacto, sino a ejercicios de caracter descriptivo, de analisis de
procesos, de resultados intermedios o de percepcidn, que no permiten estimar efectos causales
atribuibles a la intervencién del programa.

En ausencia de evaluaciones de impacto con las caracteristicas metodoldgicas minimas exigidas, no
es posible identificar ni reportar resultados especificos de impacto relacionados con el Fin o el
Propdsito del programa, ni con variables adicionales al problema que dio origen a la intervencion.

Por lo tanto, cualquier referencia a efectos positivos observados en beneficiarios se limita a
resultados operativos, avances en indicadores de gestion o percepciones recabadas en ejercicios de
evaluacién distintos a evaluaciones de impacto, los cuales no cumplen con los criterios técnicos
establecidos en los Términos de Referencia para esta pregunta.

Conclusion técnica

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto que cumplan con las caracteristicas
metodoldgicas minimas sefialadas en la pregunta 50, por lo que la informaciéon requerida para esta
pregunta se considera inexistente. En consecuencia, la respuesta es “No”, manteniendo plena
consistencia con la respuesta de la Pregunta 45 y con el bloque de analisis de impacto del programa.

Recomendacidn para el mejoramiento

Se recomienda que, en ejercicios futuros de evaluacidn, el programa considere la realizacion de
evaluaciones de impacto, disefiadas con metodologias rigurosas y sustentadas en literatura
especializada, que permitan estimar efectos atribuibles en variables relacionadas con el Fin y el
Propdsito. Esto fortaleceria la evidencia empirica del desempefio del programa y su contribucién a
los objetivos de politica publica.
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11.  Anaélisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.

Angdlisis FODA del Programa QC0173 Tecnificacion Agricola
FORTALEZAS
1. Disefo programatico claramente definido y normado.

El programa cuenta con Reglas de Operacion y documentos normativos que permiten identificar de
manera consistente su Fin, Propdsito, Componentes y, en buena medida, sus Actividades, lo que
proporciona claridad en su logica de intervencién.

2. Alineacion con instrumentos de planeacidn estatal y sectorial.

El Propdsito del programa se encuentra vinculado de manera consistente con los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales relacionados con el desarrollo agroalimentario y la
tecnificacién del campo.

3. Cobertura estatal y pertinencia territorial.

El programa tiene un disefo que permite su operacién en todo el estado de Guanajuato, lo que
amplia su alcance potencial y su relevancia como instrumento de politica publica.

4. Experiencia operativa acumulada.

Aun con cambios de denominacion, el programa y sus esquemas predecesores cuentan con una
trayectoria operativa que ha permitido consolidar procesos basicos de recepcion, dictaminacion,
seleccidn y entrega de apoyos.

5. Existencia de informaciéon administrativa sistematizada.

El programa dispone de bases de datos administrativas que permiten identificar beneficiarios, tipos
de apoyo otorgados y montos, lo cual facilita el seguimiento operativo y financiero.

6. Disponibilidad de evaluaciones externas no experimentales.

Existen evaluaciones externas previas que, aunque no son de impacto, aportan hallazgos relevantes
sobre resultados a nivel de Propdsito y operaciéon del programa.

7. Contribucion directa a la adopcion tecnoldgica en el sector agropecuario.

Los apoyos otorgados (maquinaria, implementos, infraestructura productiva, agricultura protegida)
estan directamente relacionados con la mejora de capacidades productivas.

DEBILIDADES

1. Limitaciones en la definicién y cuantificacion de poblaciones.

Las poblaciones potencial y objetivo no cuentan con una metodologia plenamente actualizada, en
parte por la dependencia de informacion censal con rezagos temporales.
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2. Ausencia de instrumentos institucionalizados de medicion de satisfaccion.

El programa no cuenta con instrumentos propios y periddicos para medir la satisfaccion de la
poblacién atendida como parte de su operacién regular.

3. Débil vinculacion entre MIR y operacidn cotidiana.

Algunas Actividades definidas en la MIR no se encuentran plenamente reflejadas o detalladas en los
documentos normativos y manuales operativos.

4. Limitaciones en el seguimiento sistematico de resultados de mediano y largo plazo.

La informacion generada se concentra principalmente en productos y entregables, con menor
énfasis en resultados sostenidos en el tiempo.

5. Ausencia de evaluaciones de impacto.

El programa no cuenta con evaluaciones que permitan estimar efectos causales atribuibles a Ia
intervencion.

6. Heterogeneidad operativa cuando participan instancias ejecutoras municipales.

Se identifican variaciones en la aplicacién de procedimientos cuando la ejecucidn recae en
municipios, lo que puede afectar la estandarizacion.

7. Falta de un plan estratégico especifico del programa.

Si bien existe alineacién con instrumentos de planeacién superiores, no se identifica un plan
estratégico propio del programa con visién de mediano y largo plazo.

OPORTUNIDADES
1. Prioridad estratégica del sector agroalimentario.

La tecnificacidn del campo es un eje prioritario en la planeacién estatal, nacional e internacional, lo
que favorece la continuidad y fortalecimiento del programa.

2. Disponibilidad de metodologias modernas de evaluacidn.

Existen enfoques y herramientas metodoldgicas que podrian incorporarse para mejorar el
seguimiento, la evaluacién y la medicién de resultados.

3. Avances tecnoldgicos aplicables a la gestion del programa.

El uso de sistemas informaticos mas integrados permitiria fortalecer la sistematizacion, trazabilidad
y analisis de informaciodn.

4. Experiencia previa acumulada en programas similares.

La trayectoria del programa bajo distintas denominaciones representa una base sélida para
redisefios estratégicos y mejoras institucionales.

5. Interés creciente en evaluaciones basadas en resultados.
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El contexto institucional favorece la incorporacion de enfoques de gestién por resultados y
evidencia.

6. Posibilidad de fortalecer la coordinacidn interinstitucional.

Existen oportunidades para mejorar la complementariedad con otros programas estatales, federales
y municipales.

AMENAZAS
1. Rezagos estructurales en la informacion estadistica oficial.

La dependencia de informacion censal con actualizacidon poco frecuente limita la precisidon en la
planeacién y focalizacion.

2. Restricciones presupuestales.
Cambios en la disponibilidad de recursos pueden afectar la cobertura y continuidad del programa.
3. Factores externos al control del programa.

Variabilidad climatica, condiciones de mercado y factores macroecondmicos pueden incidir en los
resultados observados.

4. Exigencias crecientes de rendicidn de cuentas y evidencia de impacto.

La ausencia de evaluaciones de impacto puede representar un riesgo ante requerimientos futuros
de evidencia mas robusta.

5. Complejidad operativa derivada de multiples actores ejecutores.

La participacién de diferentes instancias puede generar riesgos de inconsistencia operativa si no se
fortalecen los mecanismos de estandarizacion.

Del andlisis previo se pueden trazar las siguientes lineas estratégicas:
Estrategias FO (Fortalezas — Oportunidades)

FO-1. Consolidar el programa como instrumento estratégico de tecnificacion estatal. Aprovechar
la clara alineacién del programa con el Plan Estatal de Desarrollo y la prioridad del sector
agroalimentario para posicionarlo como un eje estructural de la politica de tecnificacion del campo
en Guanajuato. Esto daria mayor legitimidad institucional y continuidad programatica.

FO-2. Fortalecer el enfoque de gestion por resultados usando la informacion existente. Utilizar la
informacidn administrativa sistematizada y la experiencia operativa acumulada para robustecer el
seguimiento a indicadores de Componentes y Propdsito, sin requerir cambios normativos
inmediatos. Buscando una mejor toma de decisiones basada en evidencia disponible.

FO-3. Impulsar la modernizacion tecnoldgica de la gestion del programa. Aprovechar la adopcion
tecnolégica que promueve el programa para incorporar herramientas digitales de gestidn,
seguimiento y andlisis de informacién operativa y financiera. Para tener mayor eficiencia operativa
y trazabilidad de la informacién.
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Estrategias DO (Debilidades — Oportunidades)

DO-1. Desarrollar una metodologia actualizada para la cuantificacién de poblaciones. Aprovechar
la disponibilidad de enfoques metodoldgicos modernos para disefiar una metodologia
complementaria a los censos oficiales, que permita actualizar estimaciones de poblacién potencial
y objetivo. Procurando tener una planeacidon mas precisa y focalizacion mas eficiente.

DO-2. Institucionalizar la medicion de satisfaccion de beneficiarios. Disefar e incorporar un
instrumento formal, periddico y normado para medir la satisfaccién de la poblacién atendida,
aprovechando la experiencia previa de encuestas externas. Buscando una mejor retroalimentacion
para la mejora continua del programa.

DO-3. Formular un Plan Estratégico propio del programa. Desarrollar un plan estratégico especifico
del QC0173 con visidn de mediano y largo plazo, alineado a los instrumentos de planeacién estatal,
aprovechando el contexto favorable del sector. Para asi tener mayor claridad estratégica y
coherencia entre disefio, operacion y resultados.

Estrategias FA (Fortalezas — Amenazas)

FA-1. Fortalecer la estandarizacion operativa frente a la heterogeneidad ejecutora. Utilizar la
experiencia operativa acumulada y los documentos normativos existentes para reforzar
lineamientos claros y mecanismos de supervisién cuando participan instancias municipales. Para asi
mejorar la homogeneidad en la aplicacidn de procedimientos.

FA-2. Priorizar el uso eficiente de recursos ante restricciones presupuestales. Aprovechar la
informacidn financiera y administrativa existente para optimizar la asignacion de apoyos y maximizar
el alcance del programa ante escenarios de restriccion presupuestal. Mejorando la sostenibilidad
operativa del programa.

FA-3. Respaldar la rendicidn de cuentas con evidencia disponible. Utilizar las evaluaciones externas
no experimentales y los indicadores de la MIR para atender exigencias de transparencia y rendicion
de cuentas, aun en ausencia de evaluaciones de impacto. Para reducir los riesgos institucionales por
falta de evidencia.

Estrategias DA (Debilidades — Amenazas)

DA-1. Diseiiar una hoja de ruta para evaluaciones futuras de mayor rigor. Ante la ausencia de
evaluaciones de impacto y el aumento de exigencias de evidencia, establecer una ruta gradual que
permita transitar de evaluaciones de procesos a evaluaciones de resultados e impacto. Para tener
una mejor preparacion institucional para evaluaciones mas exigentes.

DA-2. Mejorar la trazabilidad entre MIR, operacion y resultados. Reducir la brecha entre disefio y
operacion mediante ajustes graduales en la MIR y manuales operativos, disminuyendo riesgos de
inconsistencias ante revisiones externas. Y asi tener unan mayor coherencia interna del programa.

DA-3. Diversificar fuentes de informacion para la toma de decisiones. Complementar la
informacidn censal con registros administrativos y andlisis territoriales para mitigar los efectos de
rezagos estadisticos oficiales. Con esto lograr tener una menor vulnerabilidad ante informacion
desactualizada.
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Plan Estratégico Global del Programa QC0173 Tecnificacion Agricola.
Enfoque general del Plan Estratégico

El Plan Estratégico Global del QC0173 Tecnificacién Agricola tiene como propdsito fortalecer el
disefo, la operaciéon y la orientacion a resultados del programa, consoliddndolo como un
instrumento clave de la politica publica estatal para la tecnificacion del sector agroalimentario, en
congruencia con los instrumentos de planeacién estatal y sectorial.

El plan se estructura en cinco Ejes Estratégicos, cada uno con objetivos estratégicos, lineas de accion
y horizontes temporales (corto, mediano y largo plazo), asegurando coherencia con los hallazgos de
la evaluacidn y viabilidad institucional.

Horizontes temporales

e Corto plazo: 1-2 afios. Ajustes operativos, metodoldgicos y normativos de bajo costo
institucional.

e Mediano plazo: 3—4 afios. Consolidacién de mejoras, institucionalizacién de practicas y
fortalecimiento del enfoque a resultados.

e Llargo plazo: 5 afios o mdas. Maduracién estratégica del programa y fortalecimiento de la
evidencia sobre resultados y efectos.

Ejes estratégicos, objetivos y lineas de acciéon
Eje Estratégico 1. Fortalecimiento del disefio y la planeacién estratégica

Objetivo estratégico:
Consolidar un disefio programatico coherente, alineado y con visién de mediano y largo plazo.

Lineas de accién:

e Formular un Plan Estratégico especifico del programa, alineado al Plan Estatal de Desarrollo
y a los programas sectoriales. Horizonte: Corto plazo.

e Fortalecer la correspondencia entre la MIR, las Reglas de Operacién y los manuales
operativos, particularmente en el nivel de Actividades. Horizonte: Corto—mediano plazo.

e Incorporar una visién estratégica de largo plazo que permita anticipar necesidades futuras
del sector agroalimentario. Horizonte: Mediano—largo plazo.

Eje Estratégico 2. Mejora de la focalizacion y cobertura del programa
Objetivo estratégico:
Optimizar la identificacidn, cuantificacidn y atencion de la poblacién objetivo.

Lineas de accién:

e Desarrollar una metodologia complementaria para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo, que mitigue los rezagos de la informacion censal. Horizonte: Corto
plazo.
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e Revisar y actualizar periédicamente las definiciones de poblaciéon objetivo con base en
informacidn administrativa y territorial. Horizonte: Mediano plazo.

e Fortalecer la estrategia de cobertura con una vision de mediano y largo plazo, congruente
con las capacidades presupuestales del programa. Horizonte: Mediano—largo plazo.

Eje Estratégico 3. Fortalecimiento de la gestion operativa y estandarizacion de procesos
Objetivo estratégico:

Mejorar la eficiencia, homogeneidad y trazabilidad de los procesos operativos del programa.
Lineas de accion:

e Reforzar la estandarizacién de procedimientos cuando participan distintas instancias
ejecutoras, particularmente a nivel municipal. Horizonte: Corto plazo.

e Consolidar y documentar mecanismos de verificacidn, seguimiento y control en todas las
etapas del programa. Horizonte: Corto—mediano plazo.

e Fortalecer el uso de sistemas informaticos integrados para la gestion, seguimiento y analisis
de la informacidn operativa. Horizonte: Mediano plazo.

Eje Estratégico 4. Orientacion a resultados, monitoreo y mejora continua

Objetivo estratégico:

Fortalecer el enfoque de gestidn por resultados y la retroalimentaciéon para la toma de decisiones.
Lineas de accién:

e Mejorar el seguimiento a los indicadores de Componentes y Propésito, utilizando la
informacidn administrativa existente. Horizonte: Corto plazo.

e Disefar e institucionalizar un instrumento de mediciéon de satisfaccion de la poblacion
atendida, con aplicacién periddica. Horizonte: Corto—mediano plazo.

e Fortalecer los mecanismos de anadlisis de resultados para identificar brechas, buenas
practicas y dreas de mejora. Horizonte: Mediano plazo.

Eje Estratégico 5. Evaluacion, aprendizaje institucional y rendicién de cuentas

Objetivo estratégico:

Incrementar la calidad de la evidencia sobre el desempefio y los resultados del programa.
Lineas de accién:

e Definir una hoja de ruta de evaluacién, que transite gradualmente de evaluaciones de
procesos hacia evaluaciones de resultados vy, eventualmente, de impacto.
Horizonte: Corto—mediano plazo.

e Aprovechar de manera sistematica los hallazgos de evaluaciones externas para la mejora del
diseio y la operaciéon del programa. Horizonte: Mediano plazo.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QC0173 Tecnificacion Agricola

e Fortalecer la transparencia y rendicidon de cuentas mediante la difusion clara y accesible de
resultados y avances del programa. Horizonte: Mediano—largo plazo.

Articulacion estratégica
El Plan Estratégico Global debe ser concebido como un instrumento dinamico, que permita:

e Dar coherencia a las acciones de corto plazo.
e Consolidar mejoras en el mediano plazo.
e Preparar al programa para evaluaciones mds exigentes en el largo plazo.

Su implementacién progresiva puede permitir mejorar el desempeiio del programa sin
comprometer su viabilidad operativa ni presupuestal, y fortalece su contribucién al desarrollo del
sector agroalimentario del estado.
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12. Comparacion de los resultados de la
Evaluaciéon de Consistencia y Resultados.

Comparacion de los resultados de la Evaluacidn de Consistencia y Resultados

La Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) del QC0173 Tecnificacion Agricola permite analizar,
de manera integral, el grado de alineacidn entre el disefio normativo del programa, su operacion,
los mecanismos de seguimiento y los resultados alcanzados, asi como identificar dreas de mejora
estructurales y operativas. Este apartado presenta una comparacion analitica de los resultados
obtenidos en los distintos bloques tematicos que integran la evaluacidn, con el propdsito de
identificar patrones, consistencias, contrastes y tendencias generales.

12.1 Comparacion entre el disefio del programa y su alineacion estratégica

En términos de disefio, el programa presenta una alta consistencia interna en lo que respecta a la
definicidon de su Fin, Propdsito y Componentes, los cuales se encuentran claramente identificados
en el documento normativo y muestran una vinculacion explicita con los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo y los programas sectoriales relacionados con el fortalecimiento del sector
agroalimentario.

La comparacién de los resultados de las preguntas asociadas al disefio (Preguntas 1 a 6) evidencia
que el programa cuenta con una justificacidon tedrica y empirica suficiente, asi como con una
alineacion estratégica sélida. No obstante, también se identifica que esta fortaleza en el disefio no
siempre se traduce de manera directa en instrumentos operativos plenamente desarrollados,
particularmente en lo relativo a metodologias formales de cuantificacion de poblaciones y
actualizacién de informacion base.

En este sentido, el contraste entre la claridad del disefio y las limitaciones operativas observadas
sugiere que el programa ha privilegiado histéricamente la definicion normativa y la alineacién
estratégica, mientras que algunos elementos técnicos han evolucionado de forma mas gradual.

12.2 Comparacion entre la definicion de poblaciones y la cobertura del programa

Uno de los contrastes mas relevantes que arroja la ECR se observa entre la definiciéon de las
poblaciones potencial y objetivo y la capacidad del programa para medir con precisién su cobertura.
Si bien el programa cuenta con definiciones conceptuales claras y criterios de elegibilidad
establecidos en las Reglas de Operacidn, la evaluacion identifica limitaciones en la cuantificacién y
actualizacién de dichas poblaciones, derivadas principalmente del uso de informacion estadistica
oficial con rezagos temporales.

Al comparar los resultados de las preguntas relacionadas con poblaciones (Preguntas 7, 23, 24 y 25),
se observa que el programa dispone de mecanismos funcionales para identificar y atender a su
poblacién objetivo, pero enfrenta restricciones para medir con exactitud la convergencia entre
poblacién potencial, objetivo y atendida. Esta situacidn genera una brecha entre la planeacion
tedrica y la medicién empirica de la cobertura, lo cual se refleja en valoraciones intermedias y en la
identificacién recurrente de dreas de mejora metodoldgica.

12.3 Comparacion entre los procesos operativos y los mecanismos de control
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El analisis comparativo de las preguntas vinculadas a los procesos operativos (Preguntas 26 a 35)
muestra un patrén consistente: el programa cuenta con procedimientos documentados para las
principales etapas de su operacion —recepcién de solicitudes, seleccién de beneficiarios,
otorgamiento y seguimiento de apoyos—, los cuales se encuentran alineados con el documento
normativo.

Sin embargo, la evaluacion también identifica variaciones operativas cuando la ejecucion del
programa involucra a distintas instancias ejecutoras, particularmente a nivel municipal. Estas
diferencias no invalidan el funcionamiento del programa, pero si inciden en el grado de
estandarizacidn y sistematizacidn de los procesos. En comparacién, los mecanismos de verificacién
y seguimiento presentan un mayor nivel de consolidacidn en etapas posteriores del proceso (entrega
y seguimiento de apoyos) que en las fases iniciales.

Este contraste sugiere que el programa ha fortalecido progresivamente sus mecanismos de control,
aunque persisten oportunidades para mejorar la homogeneidad operativa en contextos de ejecucion
descentralizada.

12.4 Comparacion entre el seguimiento a resultados y la evidencia disponible

Un eje central de la comparacién de resultados se ubica en la diferencia entre el seguimiento a
indicadores y la evidencia de impacto. Las preguntas relacionadas con la MIR, los indicadores y las
metas (Preguntas 10 a 12 y 41) muestran que el programa cuenta con instrumentos formales de
monitoreo que permiten dar seguimiento a sus avances en términos de gestion, productos y
resultados intermedios.

No obstante, al contrastar estos resultados con los bloques de evaluacidn de impacto (Preguntas 44
a 51), se observa una diferencia sustantiva: el programa no cuenta con evaluaciones de impacto ni
con estudios rigurosos que permitan estimar efectos causales atribuibles a la intervencion. Esta
situacion no es atipica en programas de caracter productivo, pero si representa una limitacién
relevante en términos de evidencia de resultados de largo plazo.

La comparacidn pone de manifiesto que el programa dispone de informacién suficiente para la
gestiéon y la rendicidon de cuentas operativa, pero enfrenta restricciones para demostrar impactos
estructurales en ausencia de disefios evaluativos mas robustos.

12.5 Comparacion entre la transparencia, la rendicion de cuentas y la retroalimentacién social

En materia de transparencia y rendicién de cuentas (Pregunta 42), el programa presenta resultados
favorables, al contar con documentos normativos publicos, informacion operativa disponible y
mecanismos formales para la atencidn de solicitudes de informacion. Sin embargo, al comparar estos
resultados con los relacionados con la medicidn de satisfaccién de la poblacién atendida (Pregunta
43), se identifica una asimetria relevante.

Si bien existen ejercicios de encuesta revisados durante la evaluacion, estos no forman parte de un
sistema institucionalizado del programa y no cumplen plenamente con los criterios metodoldgicos
establecidos en los Términos de Referencia. Esta diferencia evidencia que la rendicidn de cuentas ha
estado mas orientada a la publicacion de informacidn administrativa que a la incorporacion
sistematica de la percepcion de los beneficiarios como insumo para la mejora del programa.




CAMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados

SECRETARIA DEL CAMPO

Programa QC0173 Tecnificacion Agricola

12.6 Sintesis comparativa de resultados

En conjunto, la comparacién de los resultados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados permite
identificar los siguientes patrones generales:

e Alta consistencia en el disefio y la alineacidn estratégica del programa.

e Capacidad operativa funcional, con procedimientos definidos, aunque con dreas de mejora
en estandarizacién cuando participan multiples instancias ejecutoras.

e Seguimiento adecuado de productos y resultados intermedios, sustentado en la MIR y en
informacién administrativa.

e Limitaciones en la evidencia de impacto y en la medicién sistematica de resultados de largo
plazo.

e Avances en transparencia, con oportunidades para fortalecer la retroalimentacion directa
de la poblacién atendida.

12.7 Conclusidn del andlisis comparativo

La Evaluacidon de Consistencia y Resultados del QC0173 Tecnificacién Agricola muestra un programa
solidamente disefiado y operativamente viable, cuyo principal reto no radica en la falta de
coherencia interna, sino en la necesidad de fortalecer los instrumentos técnicos y estratégicos que
permitan mejorar la medicidon de resultados, la estandarizacién operativa y la generacion de
evidencia mas robusta.

La comparacidn de los distintos bloques evaluados confirma que el programa cuenta con bases
suficientes para evolucionar hacia un enfoque mas estratégico y orientado a resultados, siempre que
se consoliden las areas de mejora identificadas de manera transversal en la evaluacion.
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13. Conclusiones.

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del QC0173 Tecnificacidon Agricola permite concluir que
el programa constituye un instrumento relevante y pertinente de politica publica, orientado al
fortalecimiento de las capacidades productivas del sector agroalimentario mediante la adopcién de
tecnologias, maquinaria, equipamiento e infraestructura productiva. En términos generales, la
evaluacion refleja un programa soélidamente disefiado, con una operacion funcional y con
oportunidades claras de fortalecimiento estratégico.

Conclusiones sobre el disefo y la alineacion estratégica

El andlisis del disefio del programa muestra que el Fin, el Propésito y los Componentes se encuentran
claramente definidos en el documento normativo y presentan una alineacion consistente con los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales relacionados con la tecnificacién
del campo y el desarrollo agroalimentario. Esta alineacidén otorga solidez institucional al programay
respalda su continuidad como mecanismo de intervencién publica.

Asimismo, la evaluacion confirma que el programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica
suficiente, basada en la identificacién de problematicas estructurales del sector productivo, tales
como la baja adopcidn tecnolégica y la necesidad de modernizacién de las unidades de produccién.
En términos de areas de oportunidad, se identifica la conveniencia de fortalecer algunos elementos
técnicos del disefo, particularmente aquellos relacionados con la planeacién estratégica de mediano
y largo plazo y con la formalizacion de instrumentos complementarios a la normatividad vigente.

Conclusiones sobre la definicion de poblaciones y la cobertura

En relacion con las poblaciones potencial, objetivo y atendida, la evaluacién concluye que el
programa cuenta con definiciones conceptuales claras y criterios de elegibilidad establecidos, lo que
permite orientar la atencion a la poblacidén objetivo. Como parte de un proceso de mejora continua,
se identifican oportunidades para fortalecer la cuantificaciéon y actualizacion de dichas poblaciones,
derivadas principalmente del uso de informacién estadistica oficial con rezagos temporales.

Esta situacion no limita la operacidn del programa, pero si introduce restricciones para medir con
mayor precisién su cobertura y su convergencia con la poblacién potencial. En consecuencia, la
evaluacidn identifica como drea de oportunidad relevante el fortalecimiento de la metodologia de
cuantificacion de poblaciones, incorporando fuentes complementarias de informacién
administrativa y territorial.

Conclusiones sobre la operacion y los procesos del programa

Desde el punto de vista operativo, el programa cuenta con procedimientos documentados para las
principales etapas de su ciclo de gestion, incluyendo la recepcidn de solicitudes, la seleccién de
beneficiarios, el otorgamiento y el seguimiento de apoyos. Estos procedimientos se encuentran, en
términos generales, alineados con el documento normativo y permiten una operacién funcional del
programa.

En el contexto de una operacidn que involucra a distintas instancias ejecutoras, particularmente a
nivel municipal, la evaluacion identifica oportunidades para fortalecer la estandarizacién de la
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aplicacion de los procedimientos, con el fin de reducir variaciones operativas. Aun asi, los
mecanismos de seguimiento y verificacidon existentes permiten mitigar estos riesgos, por lo que la
operacion del programa se considera adecuada, con margen para consolidar una mayor
homogeneidad y sistematizacién.

Conclusiones sobre el seguimiento a resultados y la evidencia disponible

El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que permite dar seguimiento a
indicadores de Actividades, Componentes, Propdsito y Fin, asi como con informacién administrativa
suficiente para el monitoreo de su desempefio operativo. En este sentido, la evaluacidn concluye
que el programa dispone de herramientas funcionales para la gestidon y el seguimiento de resultados
intermedios.

Desde una perspectiva de consolidacién del enfoque a resultados, la evaluacidn confirma que el
programa aun no cuenta con evaluaciones de impacto ni con estudios rigurosos que permitan
estimar efectos causales atribuibles a la intervencion. Esta condicidén es consistente con el tipo de
programa evaluado, pero representa un area de oportunidad relevante para fortalecer la evidencia
sobre resultados de largo plazo, particularmente en un contexto de crecientes exigencias de
rendicion de cuentas.

Conclusiones sobre transparencia, rendicion de cuentas y retroalimentacion social

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, el programa presenta avances significativos, al
contar con documentos normativos publicos, informacidon operativa disponible y mecanismos
formales para la atencién de solicitudes de informacidn. Estos elementos contribuyen a la
legitimidad institucional del programa y al cumplimiento de la normatividad aplicable.

Desde una perspectiva de fortalecimiento institucional, la evaluacién concluye que el programa no
ha institucionalizado auin instrumentos propios para medir de manera sistematica la satisfaccion de
la poblacién atendida. Si bien existen ejercicios de encuesta revisados durante la evaluacion, estos
no forman parte de un sistema regular del programa, lo que abre un area de oportunidad para
incorporar de manera estructurada la percepcién de los beneficiarios como insumo para la mejora
continua.

Conclusion general

En conjunto, la Evaluacion de Consistencia y Resultados permite concluir que el QC0173
Tecnificacidn Agricola es un programa pertinente, coherente y operativamente viable, con fortalezas
claras en su disefo, alineacion estratégica y capacidad operativa. Las principales areas de
oportunidad no se relacionan con la coherencia interna del programa, sino con la necesidad de
fortalecer la planeacion estratégica, la estandarizacion operativa, la medicion sistematica de
resultados y la generacion de evidencia mas robusta.

Las areas de mejora identificadas representan oportunidades reales de consolidacion, que pueden
ser atendidas de manera gradual y progresiva, sin comprometer la viabilidad institucional ni
presupuestal del programa. En este sentido, el programa cuenta con bases sélidas para evolucionar
hacia un enfoque mas estratégico y orientado a resultados, reforzando su contribucidn al desarrollo
del sector agroalimentario del estado.
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Ficha técnica con los datos generales de la

instancia evaluadoray el costo de la evaluacion.

Nombre de la instancia evaluadora:

Formacién y Certificacion Profesional, S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

M.C. Yuri Gabriel Resendez Moralez

Nombres de los principales colaboradores:

Dr. Jaime Téllez Pérez

Dr. Francisco Jesus Vieyra Gonzélez
M.C. Grisell Rodriguez Ruiz

M.V.Z. Francisco Ramirez Celaya
M.V.Z. Samuel Garcia Flores.

Ing. Rafael Ernesto Guevara Rocha

Nombre de la unidad administrativa
Responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccién General de Planeacién y Sistemas
de la Secretaria del Campo del gobierno del
estado de Guanajuato

Nombre del titular de la unidad

administrativa  responsable de dar | Lic. Juan José de la Rosa Lepe
seguimiento a la evaluacidn:
Forma de contratacion de la instancia

evaluadora:

Convocatoria Publica en Pagina Institucional

Costo total de la evaluacion:

$512,740.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento:

Recursos estatales
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Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo
Introduccion

El presente Anexo tiene como finalidad describir la metodologia utilizada para la identificacién y
cuantificacion de la poblacidn potencial y la poblacién objetivo del programa QC0173 Tecnificaciéon
Agricola, con base en la informacién disponible en documentos oficiales, diagndsticos existentes y
fuentes estadisticas publicas.

Cabe sefialar que esta metodologia no constituye un documento normativo ni un instrumento de
planeacién elaborado por la Unidad Responsable del programa, sino que forma parte del ejercicio
de analisis realizado por el equipo evaluador externo, en el marco de la Evaluacion de Consistencia
y Resultados, conforme a los Términos de Referencia vigentes.

Definicion de poblacion potencial

Se entiende como poblacién potencial al conjunto de Unidades de Produccién agroalimentarias
del estado de Guanajuato que presentan necesidades de tecnificacién productiva y que, por sus
caracteristicas generales, podrian ser elegibles para recibir apoyos del programa.

La identificacidn de esta poblacidn se realiza a partir de informacion estadistica y diagndstica de
cardcter publico, principalmente aquella generada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), asi como por documentos de planeacion y diagndstico sectorial disponibles.

Definicién de poblacion objetivo

La poblacién objetivo corresponde al subconjunto de la poblacién potencial que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion del programa y que, de acuerdo
con la planeacién anual y la disponibilidad presupuestal, se considera factible de atender durante
un ejercicio fiscal determinado.

La delimitacidn de esta poblacidén se apoya en los criterios normativos del programay en la
informacidn operativa disponible, sin que ello implique la existencia de una cuantificacién
exhaustiva o nominativa previa a la ejecucién de los apoyos.

Metodologia de cuantificacion

La cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo se realiza mediante un enfoque indirecto,
utilizando:

¢ Informacién censal y estadistica oficial (INEGI).
e Diagndsticos sectoriales y documentos de planeacion estatal.

e Criterios de elegibilidad y tipos de apoyo definidos en las Reglas de Operacién del
programa.

Dado que el programa no cuenta con un padrén previo de poblacion potencial, la estimacion se
basa en agregados estadisticos y en supuestos razonables derivados del contexto productivo del
sector agroalimentario en el estado.
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Fuentes de informacion
Las principales fuentes de informacidn consideradas para este ejercicio son:

e Censosy encuestas agropecuarias del INEGI.

e Documentos de diagndstico sectorial y planeacidn estatal.

e Reglas de Operacién y documentos normativos del programa.

e Informacidn operativa revisada durante el proceso de evaluacion.
Periodicidad de revision y actualizacion

A partir de la informacién recabada en entrevistas con funcionarios responsables de |la operacién
del programa, se identificd que la informacién utilizada como base para la planeacién y definicion
de poblaciones se revisa de manera anual, en funcién de la actualizacién de las fuentes estadisticas
disponibles y de los lineamientos normativos vigentes.

No obstante, es importante sefialar que la informacidn estadistica oficial presenta rezagos
temporales en su actualizacidn, lo que puede generar diferencias entre las estimaciones tedricas y
la realidad operativa observada en campo.

Alcances y limitaciones

La metodologia descrita permite contar con una aproximacidn técnicamente consistente para la
definicidn y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo; sin embargo, presenta las
siguientes limitaciones:

e No sustituye a un documento metodoldgico formal emitido por la Unidad Responsable
del programa.

e Depende de informacidn estadistica secundaria cuya actualizacién no siempre coincide
con la dindmica real del sector.

e No permite una identificacion nominativa previa de la poblacién potencial.

Estas limitaciones no afectan la consistencia del disefio ni la operaciéon del programa, pero
representan areas de oportunidad para fortalecer futuros ejercicios de planeacion.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios
1. Objetivo

Describir las practicas operativas mediante las cuales el programa actualiza la informacién
contenida en la base de datos de beneficiarios, a partir de la revisién documental de las Reglas
de Operacién, manuales aplicables y la informacién proporcionada por personal operativo del
programa, con el fin de identificar los elementos que integran el padrén, su forma de
actualizacién y su uso administrativo.

2. Alcance

Las practicas de actualizacion de la base de datos de beneficiarios se aplican principalmente
durante el ejercicio fiscal correspondiente, en congruencia con los procesos de recepcion,
validaciony autorizacién de solicitudes de apoyo establecidos en el documento normativo del
programa.

El alcance de dichas practicas se orienta a la gestion operativa y administrativa del programa
en el corto plazo, sin que se haya identificado un mecanismo formal de seguimiento
longitudinal de los beneficiarios entre ejercicios fiscales consecutivos.

3. Informacion que integra la base de datos de beneficiarios

La base de datos de beneficiarios del programa integra informacién de caracter administrativo
y operativo, entre la que se incluye, de manera general:

e Datos de identificacién del solicitante o beneficiario.

e Informacion de localizacidon y contacto.

e Caracteristicas generales del apoyo solicitado y otorgado.

e Informacién asociada al cumplimiento de los requisitos establecidos en las Reglas
de Operacioén.

Esta informacion permite identificar a los beneficiarios atendidos en cada ejercicio fiscaly dar
seguimiento administrativo a los apoyos otorgados.

4. Proceso general de actualizacion de la informacion

La actualizacion de la base de datos de beneficiarios se realiza a través de las siguientes
practicas operativas:

1. Recepcion de solicitudes de apoyo, acompafiadas de la documentacion requerida
conforme a las Reglas de Operacidn vigentes.

2. Revision administrativa de los expedientes, con el objetivo de verificar el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos.

3. Registro o actualizacion de la informacion del solicitante en la base de datos
correspondiente al ejercicio fiscal.

4. Validaciény autorizacién del apoyo, de acuerdo con los procedimientos internos del
programa.

5. Cierre administrativo de la informacion del ejercicio, una vez concluido el proceso
de otorgamiento de apoyos.
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Estas acciones permiten contar con informacidn actualizada de los beneficiarios atendidos
durante el periodo evaluado.

5. Mecanismos de depuracion y actualizaciéon

La depuracion de la base de datos se realiza principalmente mediante revisiones
administrativas asociadas a la validacion de expedientes y al cierre del ejercicio fiscal, con el
fin de asegurar que los registros correspondan a beneficiarios que cumplieron con los
requisitos y recibieron apoyos conforme a lo establecido en el documento normativo.

No se identificd evidencia de un procedimiento documentado que establezca criterios
formales, automatizados o periédicos para la depuracion sistematica de duplicidades o para
la actualizaciéon continua de la informacidon mas alla del ejercicio fiscal en curso.

6. Uso del padron de beneficiarios

El padrén de beneficiarios se utiliza principalmente para fines administrativos y de control
operativo del programa, tales como:

e Seguimiento de los apoyos otorgados.
e Elaboracidon de reportes internos.
e Atencién de requerimientos de informacion institucional.

No se identificé evidencia de un uso sistematico del padrén para analisis longitudinales,
evaluacion de resultados de largo plazo o seguimiento histérico de los beneficiarios entre
ejercicios fiscales.

7. Areas de oportunidad identificadas

A partir del analisis realizado, se identifican dreas de oportunidad para fortalecer el padrén de
beneficiarios, entre las que destacan:

e Ladocumentaciénformalde un procedimiento estandarizado para la actualizacion
y depuracion de la base de datos.

e El fortalecimiento de mecanismos que permitan una mayor trazabilidad de la
informacion de los beneficiarios a lo largo del tiempo.

e Ladefinicidn explicita de criterios y periodicidad para la actualizaciony depuracién
del padrén.

La atencion de estas areas de oportunidad permitiria robustecer el sistema de informacién del
programa y facilitar su uso para fines de seguimiento y evaluacion.

8. Consistencia con el informe de evaluacién

La informacién contenida en el presente Anexo es consistente con los hallazgos y
valoraciones realizadas en la Pregunta 8 del informe de la Evaluacién de Consistenciay
Resultados, asi como con las respuestas relacionadas con los sistemas de informacion,
monitoreo del desempenfo y cobertura del programa.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados.

Nombre del programa QC0173 -Tecnificacion Agricola

Subsidios para la adquisicién de bienes de capital, equipamiento e
infraestructura productiva

Dependencia/Entidad Secretaria del Campo

Direccidn General responsable de la operacion del Programa de
Tecnificacion Agricola

Modalidad

Unidad Responsable

Tipo de Evaluacién Evaluacién de Consistencia y Resultados
Ao de Evaluacion 2025
Nivel Resumen narrativo
Fin Contribuir a incrementar la productividad de las unidades de produccion

agroalimentaria con actividad agricola en el Estado mediante procesos
productivos mas eficientes.

Propésito Las unidades de produccion agroalimentaria con actividad agricola mejoran la
eficiencia de sus procesos productivos.

Componentes 1. Apoyos para equipamiento y maquinaria agricola otorgados
2. Apoyos para infraestructura para agricultura protegida otorgados

Actividades 1. Recepcion de solicitudes de apoyo por el programa.

2. Dictamen de solicitudes de apoyo por el programa.

3. Autorizacidn de solicitudes y ejecucion de apoyos por el programa.

4. Formalizacion de convenios de participacion en el programa.

5. Entrega de apoyos por el programa.

6. Finiquito de los convenios de participacion formalizados por el programa.
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del programa

Modalidad
Dependencia/Entidad

Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion
Afo de Evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

QC0173 -Tecnificacion Agricola

Subsidios para la adquisicién de bienes de capital, equipamiento e

infraestructura productiva
Secretaria del Campo

Direccidn General responsable de la operacion del Programa de

Tecnificacion Agricola

Evaluacién de Consistencia y Resultados

2025

Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola
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agroalimentaria
con apoyos para
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programaenelafio1/Numerode | _. |.. |N

solicitudes de apoyo convenidas con 0
pagos del programa en el afio 1 en el
ano 1)*100

Porcentaje de
solicitudes de
apoyo convenidas
con acta finiquito
del programa.




CAMPO

SECRETARIA DEL CAMPO

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Anexo 5. Metas del Programa

Nombre del programa

Modalidad

Dependencia/Entidad
Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion

QC0173-Tecnificacidn Agricola
Subsidios para la adquisicion de bienes de capital, equipamiento e infraestructura productiva

Secretaria del Campo
Direccion General Agricola

Evaluacion de Consistenciay Resultados

Programa QC0173 Tecnificacion Agricola
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programa.
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno.

Nombre del programa

Modalidad

Subsidios

Dependencia/Entidad
Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion

QC0173 -Tecnificacion Agricola

Secretaria del Campo
Direccion General Agricola
Evaluacion de Consistenciay Resultados

Ao de Evaluacion 2025
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Programas [Subsidiosy [Secretaria [ncrementarla |[Unidades de Infraestructura Nacional [Reglas de Parcial |Si Se identifican
federales fapoyo de productividady |[Produccion productiva, Operacion de coincidencias
de apoyo a |econdmico |Agriculturay competitividad  |Agroalimentarias quipamientoy programas tematicas en el
la Desarrollo |del sector del pais. apoyos federales de lobjetivo de fortalecer
infraestruct Rural agroalimentario a econdmicos. apoyo al la productividad
uray (SADER) nivel nacional. campo. agricola; la
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to agricola les de caracter
(SADER) potencial, ya que no
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coordinacion entre
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Programas [Subsidiosy [Secretaria [mpulsar el Unidades de IApoyos Estatal [Reglas de Parcial [Si Los programas
estatales deapoyo del Campo [desarrollo Produccion econémicos, Operacion de icomparten poblacién
apoyo ala |econémico |del Estado [productivodel |Agroalimentarias [capacitacion, programas lobjetivo y objetivos
produccion de sector del estado de infraestructura Estatales de sectoriales
agroaliment Guanajuato [agroalimentario (Guanajuato. v apoyo al generales; la relacidn
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component diversos len términos de
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documental de
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loperativa formal.
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Anexo 7. Avance del documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

De conformidad con los Términos de Referencia de la Evaluaciéon de Consistenciay Resultados
y con lo sefialado en las Preguntas 17y 18 del Informe Final del Programa QC0173 Tecnificacién
Agricola, el presente anexo se considera No aplicable.

Durante el periodo evaluado no se identifica evidencia documental que acredite la existencia
de un documento de trabajo institucional para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivado de evaluaciones externas previas, que incluya la definicién formal de ASM, la
asignacién de responsables, el establecimiento de compromisos con fechas de inicio y
término, ni el registro sistematico de avances y resultados.

Si bien en evaluaciones externas correspondientes a ejercicios y programas predecesores se
han formulado recomendaciones de caracter general, dichas recomendaciones no fueron
formalizadas como Aspectos Susceptibles de Mejora conforme a un mecanismo institucional
de seguimiento durante los ultimos tres afios, por lo que no es posible reportar avances
cuantificables ni resultados atribuibles a ASM en los términos establecidos por los Términos
de Referencia.

En consecuencia, y con el objetivo de mantener consistencia metodolédgica y congruencia
interna con el Informe Final de la Evaluacién, no se presenta informacién en el formato del
Anexo 7, al no contar con los insumos documentales requeridos para su integracion.
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Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

De conformidad con lo sefalado en las Preguntas 17 y 18 del Informe Final de la Evaluacion de
Consistenciay Resultados del Programa QC0173 Tecnificacidon Agricola, no es posible reportar
resultados derivados de acciones para atender Aspectos Susceptibles de Mejora.

Si bien existen evaluaciones externas previas asociadas a etapas anteriores del programa bajo
otras denominaciones, no se identifica evidencia documental que acredite la existencia de
Aspectos Susceptibles de Mejora formalmente definidos, clasificados y atendidos mediante
documentos de trabajo e institucionales durante los ultimos tres afos.

En consecuencia, al no contar con acciones especificas derivadas de ASM ni con resultados
esperados formalmente establecidos, el presente anexo se considera No aplicable, conforme
a lo dispuesto en los Términos de Referencia de la Convocatoria.
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Anexo 9. Recomendaciones no atendidas de evaluaciones externas

De conformidad con los Términos de Referencia de la Evaluaciéon de Consistenciay Resultados
y con lo sefialado en el Informe Final del Programa QC0173 Tecnificacién Agricola, el presente
anexo se considera No aplicable.

Si bien el programa cuenta con evaluaciones externas correspondientes a ejercicios y
programas predecesores, las recomendaciones contenidas en dichos documentos se
presentan de manera general y no se identifican como recomendaciones formalmente
institucionalizadas mediante acuerdos, compromisos documentados o mecanismos de
seguimiento que permitan su clasificaciéon como atendidas o no atendidas.

En ausencia de un sistema formal de registro y seguimiento de recomendaciones derivadas de
evaluaciones externas durante el periodo analizado, no es posible identificar
recomendaciones especificas no atendidas en los términos establecidos por los Términos de
Referencia, por lo que no se presenta informacién adicional en este anexo.
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Anexo 10. Evolucion de la cobertura.

Nombre del programa

Modalidad

Dependencia/Entidad

Unidad Responsable

Tipo de Evaluacion

QC0173 -Tecnificacion

Agricola

Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa QC0173 Tecnificacion Agricola

Subsidios para la adquisicion de bienes de capital, equipamiento e
infraestructura productiva

Secretaria del Campo
Direccion General responsable de la operacion del Programa de
Tecnificacién Agricola

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de Evaluacion 2025
Tipo de Unidad de
poblacion medida 2021 2022 2023 2024 2025
No No No No No
Potencial Personas cuantificable | cuantificable | cuantificable | cuantificable | cuantificable
No No No No No
Objetivo Personas cuantificable | cuantificable | cuantificable | cuantificable | cuantificable
Atendida Personas 5856 14338 21382 523 501
(P.A/P.0.)* No No No No No
100 % Determinable | Determinable | Determinable | Determinable | Determinable
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Anexo 11. Informacion de la poblacién atendida.

Nombre del programa QCO0173 - Tecnificacidn Agricola
Modalidad Subsidios
Dependencia/Entidad Secretaria del Campo
Unidad Responsable Direccion General Agricola
Tipo de Evaluacion Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ao de Evaluacion 2025
[%]
[}
3 8
E | o 3| 8|5
glal7 | 2|8y S
Slgle |S|E|ls 3
E|l 2|'s N e T o
e T [ N » » 3 Q
N — o o s ]
9 o] [%2) «— i ey = (&)
o =) ] = ' [} @© © 4 L2
g 25|38 2 Sle |2 |o|ls|8 S
o = a2 | £ © = o | o N | © o » c
=] o ] L) o Q 1 \ > o
° 2 = > = o \ = = © @ « 3
8 iy S 1S © =} o = S — = e n @
7} Q « p=4 ] ™ 8 %)
L L 1S | e et 8 et 8 > g 4 0 ] c | ®
° 8 o | © P ) _ 2 o = wnlsgle| 2|88 S
3 E s | E| 3 S s | & | E s | &gl |3 |3|X|=]| ¢
] <) s S| & o 5 =) s} = | E |2 2|l | ®© =] o
o = ol z| 0O = = = T S|l Zz|<E|8|<|<|E|2|a
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Nota metodolégica (Anexo 11, 2025)

La informacién presentada corresponde a los registros administrativos del programa
contenidos en el padron del SIAREG, con corte a agosto de 2025. El total de beneficiarios se
integra por personas fisicas y personas morales. La desagregacion por sexo se realiza
exclusivamente para personas fisicas, a partir de la CURP registrada en el sistema. Las
personas morales no cuentan con atributo de sexo. Otras variables sociodemograficas no se
encuentran sistematicamente capturadas en los registros administrativos, por lo que no es
posible su desagregacion sin incurrir en estimaciones no documentadas.
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Anexo 13. Tabla de desglose por capitulo

1000 - Servicios personales
Clave Concepto Total Categoria

1100-1700 Todos N/A No Aplica

2000 - Materiales y suministros
Clave Concepto Total Categoria

2100-2900 Todos N/A No Aplica

3000 - Servicios generales

Clave Concepto Total Categoria

3100-3900 Todos N/A No Aplica

4000 - Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Clave Concepto Total 2024 Categoria

4300 Subsidios y subvenciones $1,241,548.36 Gastos en capital

Coémo se obtuvo el monto:

Se sumaron los valores de las columnas ENERO a DICIEMBRE del programa S011 en
la hoja Seguimiento.

El gasto corresponde a apoyos productivos entregados a beneficiarios, conforme a
las ROP del programa.

5000 - Bienes muebles e inmuebles
Clave Concepto Total Categoria

5100-5900 Todos N/A No Aplica

6000 — Obras publicas
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Clave Concepto Total Categoria

6100-6300 Todos N/A No Aplica

Resumen por categoria (parte inferior del formato)

Categoria Cuantificacion Metodologia

Gastos en operacion N/A El programa no ejerce gasto
directos operativo directo

Gastos en operacion

. P N/A No se identifican cargos indirectos
indirectos

Gastos en mantenimiento N/A No aplica

Gastos en capital $1,241,548.36 Subsidios productivos otorgados
Gasto total $1,241,548.36 Coincide con el cierre 2024

(Gasto total / beneficiarios
2024)

Gasto unitario Derivado del padréon 2024
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Anexo 14. Avance de los indicadores respecto de sus metas.

Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa QCO0173 Tecnificacion Agricola

Subsidios para la adquisicion de bienes de capital, equipamiento e infraestructura productiva

Nombre del programa  QC0173 - Tecnificacion Agricola
Modalidad
Dependencia/Entidad  Secretaria del Campo

Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Direccion General responsable de la operacion del Programa de Tecnificacion Agricola

Ao de Evaluacion 2025
Valor
Frecuencia alcanzado
Nivel de de Meta (Afho (Aho
objetivo Nombre delindicador | medicion evaluado) evaluado) Avance (%) Justificacion
Porcentaje de
incremento de la No existe
productividad de las documentacion
Fin un|dadgs de prqducuon Anual No declarado | No declarado | No calculable en donde se
agroalimentarias con declare la meta
actividad agricola de manera
apoyadas por el formal
programa.
Porcentaje unidades de
produccion No existe
agroalimentaria con documentacion
Propésito ac't|V|dad ag'rlcj‘ola gue Anual No declarado | No declarado | No calculable TRR%© 55
mejoran la eficiencia en declare la meta
SUS procesos de manera
productivos con apoyo formal
del programa.
Porcentaje de unidades
de produccion Elandlisis se
agroalimentaria f:on. Mensual 130 91 20% rea.llzo dyrante
apoyos para maquinaria la ejecucion del
y equipos otorgados por Programa
el programa.
Porcentaje de unidades
Componentes -
de produccion
agroalimentaria con El andlisis se
__ apoyos para Mensual 62 58.52 94% Caleatiany
infraestructura, para la ejecucion del
agricultura protegida Programa
otorgados por el
programa.
No existe
Porcentaje de documentacion
solicitudes recibidas por Mensual | No declarado | No declarado | No calculable W O\
el por el programa en el declare la meta
Actividades afio. de manera
formal
Porcentaje de Mensual | No declarado | No declarado | No calculable o

solicitudes

documentacién
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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa QC0173 Tecnificacion Agricola

dictaminadas positivas en dénde se
por el programa en el declare la meta
ano. de manera
formal
No existe
Porcentaje de documentacion
sohcnudgs autorizadas Mensual | No declarado | No declarado | No calculable en donde se
atendidas por el declare la meta
programa en el afio. de manera
formal
No existe
Porcentaje de documentacion
SOUCItUd?S de apoyo Mensual | No declarado | No declarado | No calculable en donde se
convenidas por el declare la meta
programa. de manera
formal
No existe
. documentacion
Porcentaje de en donde se
solicitudes pagadas por | Mensual | No declarado | No declarado | No calculable
- declare la meta
el programa en el afo.
de manera
formal
No existe
Porcentaje de documentacion
sol|C|tu'des de apoyo Mensual | No declarado | No declarado | No calculable en donde sq
convenidas con acta declare la meta
finiquito del programa. de manera

formal
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Anexo 15. Grado de satisfaccion de la poblacion beneficiaria

El presente anexo no aplica para el Programa QC0173 Tecnificacidon Agricola, toda vez que el
programa no cuenta con un mecanismo institucionalizado para la medicién del grado de
satisfaccion de la poblacion beneficiaria como parte de su operacion regular.

Las Reglas de Operacion vigentes no establecen indicadores, procedimientos ni instrumentos
especificos para el levantamiento sistematico de informacién relacionada con la satisfaccién
de las personas beneficiarias respecto de los apoyos otorgados.

Si bien, en el marco de la presente Evaluacidon de Consistencia y Resultados se recabd
informacién de percepciéon mediante encuestas aplicadas con fines exclusivamente
evaluativos, dicha informacién no constituye un insumo de seguimiento oficial del programa,
por lo que no es susceptible de ser reportada en el formato establecido para este anexo.

En consecuencia, se declara el No Aplica del Anexo 15, en congruencia con el alcance del
programay con la informacion disponible.
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Anexo 16. Comparacion con evaluaciones previas

El presente anexo no aplica para el Programa QC0173 Tecnificacién Agricola, debido a que no
se cuenta con una Evaluaciéon de Consistencia y Resultados previa que permita realizar una
comparacion de resultados en los términos establecidos en los Términos de Referencia.

Si bien existen antecedentes de evaluaciones realizadas a otros programas del sector o
evaluaciones de distinto alcance metodoldgico, dichas evaluaciones no son equiparables con
la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados, por lo que no constituyen una base
valida para un ejercicio comparativo.

En consecuencia, y en atencién al principio de rigor metodoldgico, se determina el No Aplica
del Anexo 16.




